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SIGLAS E ACRONIMOS

ACD — Agdo de Curta Duragdo

AE — Agrupamento de Escolas

AEB — Agrupamento de Escolas da Benedita

AECISTER — Agrupamento de Escolas de Cister

AEN — Agrupamento de Escolas da Nazaré

AESMP — Agrupamento de Escolas de Sdo Martinho do Porto
AFC- Autonomia e Flexibilidade Curricular

EPADRC — Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural da Regido de Cister
ECB — Externato Cooperativo da Benedita

CCPFC - Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua
CDD - Capacitagao Digital de Docentes

CF — Centro de Formagao

CFAE — Centro de Formagao de Associagdo de Escolas

CFAECAN — Centro de Formacgao de Associagao de Escolas dos concelhos de Alcobaga e Nazaré
DGAE — Diregdo-Geral da Administragdo Escolar

DGE — Dire¢do-Geral da Educagdo

ENA — Escola Ndo Agrupada

ESECS — Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais de Leiria
PF — Plano de Formagdo

PND — Pessoal Ndo Docente

POCH — Programa Operacional de Capital Humano

PTD- Plano de Transi¢do Digital

RJFCP — Regime Juridico da Formagao Continua dos Professores

SIGRHE — Sistema Interativo de Gestdo dos Recursos Humanos da Educagdo
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INTRODUCAO

Este relatdrio de avaliacdo enquadra-se nas funcdes da Seccdo de Formacdo e Monitorizacao,
designadamente nos termos da alinea k) do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho e ainda do
Regulamento Interno do CFAE dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré. Inscreve-se, assim, nas competéncias e
responsabilidades das entidades formadoras, acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacao
Continua (CCPFC), de definirem critérios e elaborarem instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo da
formacgdo executada, de acordo com o disposto no artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro,
no artigo 3.2 do Despacho n.2 4595/2015, de 6 de maio, bem como no Despacho n.2 5418/2015, de 22 de

maio.

O Plano de Formagdo do Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas dos Concelhos de Alcobaga e
Nazaré (CFAECAN), para o ano de 2023/2024, assume uma perspetiva de continuidade com os Planos
anteriores e as politicas publicas de educagdo, enquanto decorre uma fase de diagndstico de necessidades
de formacgao no territorio do CFAECAN e se aguarda a definicdo formal e decisiva das linhas orientadoras do
Aviso de Abertura da nova linha de financiamento no ambito do Pessoas 2030.

Neste sentido, e uma vez que se encontraram em execuc¢ado até ao dia 30 de novembro de 2023, as
duas Candidaturas submetidas ao POCH, tanto no dmbito do Plano de Transicdo Digital, no que se refere a
Capacitacao Digital de Docentes (Operacdao POCH-04-5267-FSE-000896), como a do Plano Integrado para a
Recuperacdo das Aprendizagens (PRA) dos alunos, na sequéncia da pandemia da COVID-19, onde, aprovado

em anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n 2 90/2021, de 7 de julho (n.2 POCH-04-5214-FSE-00003)

A semelhanca do anterior, o PF tem como finalidade essencial responder aos interesses especificos de
cada Escola/Agrupamento, conciliando a sua missdo de entidade formadora com os respetivos Projetos
Educativos (PE) e os interesses/necessidades dos seus profissionais, de modo a permitir a melhoria do
desenvolvimento profissional e das Unidades Orgéanicas associadas do CFAE, assumindo-se como instrumento
aglutinador e fio condutor das politicas educativas das Escolas/Agrupamentos associados, bem como do

CFAECAN no seu conjunto. O seu principal objetivo continua a ser o de reforcar a capacidade e qualidade de
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resposta as necessidades formativas das escolas e dos seus profissionais tendo em vista a crescente melhoria
do seu exercicio profissional, a constante atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos cientifico-

pedagdgicos, e ainda, responder as necessidades priorizadas pela administracdo educativa no ambito das

politicas publicas de educacdo.

Aprovado pelo Conselho de Diretores, enquadra-se nas metas constantes nos Projetos Educativos, bem
como nos Planos de Agdo Estratégica das Escolas/Agrupamentos do CFAE, no ambito do Programa Nacional
de Promog¢ao do Sucesso Educativo, do Plano de Transi¢do Digital, do Plano de Recuperag¢do das
Aprendizagens 21-23, do Projeto MAIA, do Projeto Educacdo Inclusiva, dos Decretos-Leis n2 54/2018 e n2

55/2015 e demais referenciais nacionais, como sejam a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania e

o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

Numa perspetiva interdependente aprofundaram-se areas ja em desenvolvimento, tais como a Autonomia
e Flexibilidade Curricular, a Educacdo Inclusiva, a Avaliacdo Pedagdgica e das Aprendizagens Essenciais da

Matematica dos Ensinos Basico e Secundario e incorporaram-se outras tematicas propostas pelos AE/EnA.

Deste modo, neste relatério apresentamos o balango das atividades previstas e desenvolvidas, assim

como as dindmicas do Centro de Formacéo e das suas escolas associadas, relativas ao ano de 2023/2024.

Para uma melhor compreensao dos resultados apresentados, importa ter em atengdo o numero

de docentes associados do CFAE no seu conjunto e por Unidade Organica.

Unidade Organica (AE/ENA) N2 docentes/UO

Agrupamento de Escolas da Benedita 80
Agrupamento de Escolas da Nazaré 146
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaga 393
Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do Porto 110
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaca 19
Externato Cooperativo da Benedita 78

Total Docentes associados CFAE (2023/2024) 826

Tabela 1 - Docentes por Unidade Orgénica (AE/ENA)
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Nos pontos seguintes, apds a explicitacdo da metodologia/indicadores de avalia¢do, a partir da qual
é feita a andlise dos dados, fazemos a apresentacao dos resultados alcancados e, na parte final,

apresentamos algumas conclusdes e um conjunto de recomendacdes/propostas de melhoria.
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METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Foram considerados os seguintes critérios de avaliacdo da qualidade do Plano de Formacao:

Critérios Descritores

Relagdo entre o contexto (PE, necessidades, problemas, prioridades...) e a planificagdo de
atividades e formagdes.

Relevancia . T . N . . .
O juizo avaliativo inclui o «grau de adequagdo e integridade» entre o que diz o Plano, os Projetos

Educativos, as necessidades sentidas pelos agentes (contextos) e as atividades realizadas.

Descrigdo dos recursos materiais e humanos mobilizados para concretizar o Plano de Formagao
e ainda dos processos implementados pelos diferentes intervenientes institucionais: Diretora do
Centro, Conselho de Diretores e Sec¢dao de Formagdo e Monitorizagdo. Inclui ainda o grau de
satisfacdo dos formandos em relagdo a formacgao.

Eficiéncia
O juizo avaliativo inclui a andlise do «grau de adequagdo e suficiéncia» de recursos e a descrigéo
das atividades realizadas, assim como a «satisfagdo» dos formandos em relagéo a formagdo
realizada.

Referente ao grau de cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas do Plano de
Formagado.

Eficacia
O juizo avaliativo inclui a «efetividade dos resultados alcan¢ados», feita em termos de andlise
comparativa entre as metas pré-estabelecidas e a formagdo realizada.

Referente aos efeitos a médio e a longo prazo (previstos e ndo previstos, esperados e ndo
esperados) decorrentes da formacdo realizada.

Impacto O juizo avaliativo inclui a descri¢éo dos «efeitos (positivos/negativos/esperados/néo esperados)
e/ou das melhorias» imputdveis & formagdo profissional.

Tabela 2 - Critérios de Avaliagéio da Qualidade do Plano de Formagdo (11)

FONTES DE INFORMAGAO

Para a elaboracdo deste relatério, foram usadas, para além de outras, as seguintes fontes de
informacdo:

a) O Plano de Formacgdo e o Plano de Atividades do CFAE;

b) Membdrias Descritivas das candidaturas ao POCH;

c¢) As atas das reuniGes do Conselho de Diretores e da Secc¢do de Formagdo e

Monitorizacdo da Comissdo Pedagdgica;
d) Os questiondarios de satisfacdo dos formandos;
e) Questionarios de Impacte da Formacdo.

1 Adaptado de Relatério Plano de Formagao do CFAE de LEIRIMAR (2018/2019) - Trabalho realizado na Oficina de Formag&o para elementos Seccdo de
Formagdo e Monitorizagdo CFAE Leirimar
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A avaliagao teve por base as seguintes dimensdes e indicadores:

Dimensoes

Indicadores

Coeréncia Interna
O plano de formagdo
corresponde as necessidades

Grau de adequagdo entre o Plano de Formagdo e as metas dos Projetos Educativos e
dos respetivos Planos de Formacgao.
Grau de adequagdo entre as necessidades de formagdo diagnosticadas e o Plano de

© Z ~
g diagnosticadas? E adequado Formagao.
‘g face aos PE? Motivagdo para a frequéncia da formagao.
K9]
“ | Integridad
ntegridade ~ ~ . -
. & T i Grau de adequacdo da formagdo ao desenvolvimento profissional.
Existe uma distribuicdo equitativa , " N .
. N Numero de formagdes que relevam para a progressdo na carreira.
ou prioritdria da formagdo?
Recursos Numero de formadora pro bono.
Que recursos foram Numero de formadores externos (remunerados).
mobilizados, Numero de formandos que desistiram da formacao.
fisicos/materiais/humanos? Grau de adequagdo do espago em que decorreu a formagao.
Foram suficientes/adequados? Grau de adequacdo dos recursos e/ou equipamentos utilizados.
Processos Participagdo em atividades da Diretora do CFAE.
-z Que constrangimentos Numero de reunibes do Conselho de Diretores.
@ organizacionais existem? O Numero de reunides da Sec¢do de Monitorizagdao e Formagdo. Grau de satisfacdo em
a.:—_: que foi feito pelos diferentes relagdo a calendarizagdo da formagdo. Grau de eficacia na divulgagdo da formagdo.
agentes institucionais? Grau de satisfagdo com a qualidade do atendimento prestado.
Grau de satisfagdo dos formandos em relagdo a:
Percegoes e Qualidade da interagdo do formador com os formandos.
Qual o grau de satisfagdo e Clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador.
dos docentes e ndo docentes e Cumprimento dos objetivos da formagdo.
com a formagdo? e Metodologia implementada/volume de trabalho.
® Apreciagdo global da formagdo.
Grau de consecuc¢do da formagao planificada. Nimero de formagdes ndo realizadas.
e Numero de formandos inscritos.
© Resultados , .
L . e Numero de formandos certificados.
3 Qual o grau de concretizagGo , .
= ~ o e Numero de formandos provenientes de outras escolas/AE.
w da formagdo planificada? , . ~
® Numero de parcerias de formagao.
e (ClassificagGes dos formandos.
Melhorias pedagdgico-didaticas em relagdo a:
e Atualizagdo de conteldos curriculares.
e Relagdo pedagdgica com os alunos.
® Préticas pedagogico-didaticas em sala de aula.
. o Desenvolvimento da criatividade, inovagdao e empreendedorismo nos alunos.
Melhorias esperadas ; .
. e Aprofundamento de saberes transversais aos programas. Melhorias
o Que melhorias se o .
2 o organizacionais em relagdo a:
Q esperam a médio e a . . . ~ -
8 e Liderancgas intermédias e coordenagao de atividades.
£ longo prazo decorrentes o .
£ N e Supervisdo pedagogica.
da formagdo - . .
e Eficacia da comunicagdo com a comunidade.
frequentada? o .
e Avaliacdo interna de escolas e projetos.
e Praticas de colaboragdo docente.
e Ligacdo da escola a comunidade envolvente/mundo do trabalho.
® Sugestbes de melhorias esperadas.
e Expetativas em relagdo a formacgao.

Tabela 3- Dimensées e indicadores de avaliagéo da qualidade do Plano de Formagdo (1)
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ANALISE DOS RESULTADOS

RESULTADOS GLOBAIS

Neste ponto apresentamos os resultados da execucdo do Plano de Formacdo 2023/2024 , tendo como

base as Acbes de Formacdo realizadas durante o ano de 2023/2024, que apresentamos na tabela

seguinte:
Modalidade N.2 Cursos N.2 Turmas N.2 de Formandos
Agdes de Curta Duragdo 29 32 870
Circulo de estudos 1 1 9
Curso de Formacdo/ CF Coléquios, ... 6 11 201
Oficina de Formagdo 8 12 166
Total Geral 44 56 1246

Tabela 4: Numero de Cursos, Turmas e Numero de Formandos

Dos 1246 formandos que frequentaram a formagao, concluiram-na com sucesso 1230, sendo apenas 16

os que nao concluiram a formacao, pelo que a taxa global de sucesso é de 98,7%.

Na tabela seguinte apresentamos a distribuicdo por AE/ENA dos formandos que concluiram a formac&o

(acreditada pelo CCPFC e pela CP do CFAECAN).

10
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N. de formandos que concluiram a
= . Total Geral
Formagio/certificados
Acreditadas pelo CCPFC
. As . . . Acreditada pela
Unidade Organica (AE/ENA) (Cursos, oficinas, circulos CP/CFAECAN (ACD)
de estudos)

Agrupamento de Escolas da Benedita a4 175 219
Agrupamento de Escolas da Nazaré 46 137 183
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaga 163 262 425
Agrupamento de Escolas Sao Martinho do Porto 48 158 206
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural

. 15 16 31
de Cister, Alcobaga
Externato Cooperativo da Benedita 11 70 81
Outros 41 44 85

Total Geral 368 862 1230

Tabela 5- Numero de formandos certificados por AE/ENA

Nos pontos seguintes procedemos a andlise estatistica dos resultados obtidos através da aplicagcao do
questionario de satisfagdo (andénimo), no final da formagdo, aos formandos que concluiram as Ag¢des de
Formacao realizadas, incluidas no Plano de Formagao do CFAECAN. Dos 1230 formados responderam 1111,

tendo obtido uma taxa de resposta global de 90,3%.

A taxa de resposta é inferior nas A¢Ges de Curta Duragao, que tém elevado nimero de participantes, o que

contribui significativamente para que a taxa de resposta global ndo seja mais elevada. -

A analise de resultados serd apresentada por critério e tendo em conta cada uma das dimensdes

definidas.

11
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CRITERIO | - RELEVANCIA

A avaliagcdo da Relevdncia do Plano de Formacdo visa compreender a coeréncia interna entre o(s)
contexto(s) a partir do(s) qual(ais) é elaborado, designadamente PE, necessidades, problemas e prioridades e
a planificacdo de atividades e formacgodes, por um lado, e o grau de adequagao ou integridade entre as a¢des

de formacdo previstas e o desenvolvimento profissional, por outro.

RELEVANCIA — DIMENSAO: COERENCIA INTERNA

4 N

Agrupamento/Escola onde leciona M AE Benedita

M AE Cister
EPADRC

M AE S3o Martinho do Porto
Outro

EC Benedita

AE Nazaré

Figura 1 - Nimero de formandos por AE/ENA

Conforme o grafico acima demonstra, a grande maioria dos formandos é oriunda dos AE de Cister (38%),
seguindo-se o AE de Sdo Martinho do Porto (16%), o AE da Nazaré (14%) e o AE da Benedita (15%). Com 6%
temos o Externato Cooperativo da Benedita e a EPADRC com 3%. A percentagem de formandos oriundos de

outros Agrupamentos/ENA n3o associados é de 8%.

Apresentamos de seguida os dados relativos ao numero de formandos por Unidade Organica e por

modalidade de formacao.

12
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N.2 de Formandos por modalidade

Totais
Unidade Organica (AE/ENA) . Curso de ) formandos
Oficina de o Circulo de
ACD ~ Formagio/CF /U0
Formagao P Estudos
Coléquio, ...
Agrupamento de Escolas da Benedita 181 31 13 - 225
Agrupamento de Escolas da Nazaré 137 24 22 - 183
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaca 263 74 84 9 430
Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do Porto 158 22 28 - 208
Escola Proflsswnal de Agrlcu.ltura e 16 ) 13 i 31
Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaga
Externato Cooperativo da Benedita 71 2 9 - 82
Outros 44 11 32 - 87
Totais Formandos/modalidade 870 166 201 9 1246

Tabela 6 - Distribuigdo dos formandos por unidade orgdnica e por modalidade de formagédo

Dado o elevado numero de formandos que frequentaram ag¢des de formacdo de curta duracgdo, nas tabelas

seguintes apresentamos a distribuicdo dos formados apenas referentes a frequéncia de Acbes certificadas

pelo CCPFC. A leitura das mesmas mostra-nos também a percentagem de docentes de cada UO que
frequentaram estas a¢des de formagdo, durante este ano
N.2 de formandos por modalidade de formacgao
acreditadas pelo CCPFC Totais
Unidade Organica (AE/ENA) formandos
Oficina de Curso de /uo
= Formagdo/CF Circulo de Estudos
Formacgao A
Coléquio, ...
Agrupamento de Escolas da Benedita 31 13 0 44
Agrupamento de Escolas da Nazaré 24 22 0 46
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaca 74 84 9 167
Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do Porto 22 28 0 50
Escola Profissional de Agricultura e ) 13 o 15
Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaga
Externato Cooperativo da Benedita 2 9 0 11
Outros 11 32 0 43
Totais Formandos/modalidade 166 201 9 376

Tabela 7 - Distribuigéio dos formandos por unidade orgdnica e por modalidade de formagéo (exceto ACD)
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Tendo como base os resultados totais apresentados na tabela anterior, os da tabela seguinte permitem
comparar o numero de formandos por referéncia ao nimero de docentes em exercicio em cada uma das

unidades organicas. Importa salientar que ha formandos que realizaram mais do que uma Acdo de

Formagao.

Unidade Orgéanica (AE/ENA)

N.2 docentes

N.2 formandos que
frequentaram (sem ACD)*

Totais Formandos/modalidade

Agrupamento de Escolas da Benedita 80 44
Agrupamento de Escolas da Nazaré 146 46
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaca 393 167
Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do Porto 110 50
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, 19 15
Alcobaga
Externato Cooperativo da Benedita 78 11
826 333

Tabela 8: Numero de formandos por Unidade Orgénica (que frequentaram formagdo, excluindo ACD)

Quanto ao grau de adequagao entre a formacdo realizada e a atividade profissional docente (contributo

para a atividade profissional), verifica-se que, das 1111 respostas obtidas e tratadas até final do ano letivo de

2023/2024, a partir dos questionarios de avaliagdo das agGes, o grau de adequagdo é de 99%, conforme

apresentado na figura 2.

Adequacio da formacio as

necessidades

1%

99%

OSim ONao

Figura 2 - Adequagdo da formagéo as necessidades de formagdo profissional

No que se refere a motivag¢ao para a frequéncia de formag¢ao, como se pode observar na tabela

8 abaixo apresentada, constata-se que 46,42 % dos docentes elege o “reforco de competéncias
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profissionais” e 34,83 % dos docentes destaca o “gosto pelo tema” como preferenciais para a sua

inscricdo, seguindo-se o “Contributo para a melhoria dos resultados do AE/ENA”, com 10,02 e os

“imperativos de Carreira/subida de escaldo” com 8,73%.

Principal motivagdo para a inscri¢gdo na formagdo rels\l:o(ifas % de respostas
Reforgo de competéncias profissionais 505 46,42 %
Gosto pelo tema/Atualizacdo cientifica e didatica 379 34,83 %
Contributo para a melhoria dos resultados do AE 109 10,02 %
Imperativos de carreira/subida de escaldo 95 8,73 %
Total 1040 100 %

Tabela 9 - Motivagdes para a inscri¢do na formagdo.

Principal motivagao para a inscrigao na formacgao

= Reforgo de competéncias
profissionais

10,02; 109 N
m Gosto pelo tema/Atualizagdo
cientifica e didatica

46,42; 505

= Contributo para a melhoria dos
resultados do AE/ENA

= |mperativos de carreira/subida de

34,83; 379 escaldo

Figura 3 - Principal motivagdo para a inscri¢do na formagdo
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RELEVANCIA — DIMENSAO: INTEGRIDADE

Tomando como referéncia os dados da tabela seguinte, o Plano de Formacdo 2023/2024 integra 44

cursos e 56 turmas, o que excedeu o previsto inicialmente uma vez que ao longo do ano foram integradas
novas Ac¢bes de Formagdo, resultantes das necessidades identificadas pelos AE/EnA e pela Comissdo
Pedagdgica do CFAE. Registe-se o facto do Curso de Formacgao “Comunidades de Aprendizagem-INCLU-

ED: Pela inclusdo e sucesso de todos” que constava no Plano inicial, ter sido adiado.

Tendo como referéncia as fontes de financiamento, na tabela seguinte, verificamos que hd um predominio
de formandos que frequentam as Ac¢des Financiadas ndo financiadas diretamente pelas duas candidaturas
submetidas ao POCH. No entanto os custos das restantes, com excecdo das realizadas pro bono e em parceria
com o Municipio e a Universidade de Coimbra, foram suportados com verbas resultantes dos Saldos Finais

das referidas candidaturas.

Fonte de Financiamento Numero de formandos
N3o POCH 1013
POCH-04-5214-FSE-000031 108
POCH-04-5267-FSE-000896 125
Total Geral 1246

Tabela 10 - Formandos por fontes de financiamento

Face ao exposto, compreendemos a importancia decisiva que o financiamento assume na oferta

formativa do CFAE, tal como reflete a tabela seguinte, onde apresentamos os dados com mais detalhe.

Formandos por UO e por fonte de financiamento ccﬁ:ze?;:fi:s o‘;iec::a s, Acreditada pela
circulos de estudos) CP/CFAECAN (ACD) Total Geral

Nao POCH 242 771 1013
Agrupamento de Escolas da Benedita 17 150 167
Agrupamento de Escolas da Nazaré 38 129 167
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaga 106 227 333
Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do Porto 33 137 170
Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Cister 9 14 23
Externato Cooperativo da Benedita 4 70 74
Outros 35 44 79

POCH-04-5214-FSE-000031 87 21 108
Agrupamento de Escolas da Benedita 16 16
Agrupamento de Escolas da Nazaré 7 7
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaga 44 21 65
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Formandos por UO e por fonte de financiamento ccﬁ:rce?c':fizs o’:ﬁ::a s, Acreditada pela
circulos de estudos) CP/CFAECAN (ACD) Total Geral

Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do Porto 8 8
Escola Profissional de Agricultura e 5 5
Desenvolvimento Rural de Cister
Externato Cooperativo da Benedita 7 7
Outros

POCH-04-5267-FSE-000896 47 78 125
Agrupamento de Escolas da Benedita 11 31 42
Agrupamento de Escolas da Nazaré 1 8 9
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaga 17 15 32
Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do Porto 9 21 30
Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Cister 1 2 3
Externato Cooperativo da Benedita 1 1
Outros 8 8

Total Geral 376 870 1246

Tabela 11 — Formando por UO e por fonte de financiamento

Apesar de residual, o Plano de Formacdo contemplou também Ac¢des de Formacgdo para o Pessoal ndo
Docente que envolveram cerca de 20 formandos. Durante o ano foi feito um trabalho com o Municipio para

qgue no proximo ano seja desenvolvida uma proposta de oferta formativa ajustada as necessidades

identificadas.

Em sintese e tendo em conta os resultados apresentados, podemos considerar que a formacdo realizada em
2023/24 foi relevante, considerando quer a adequagdo as necessidades diagnosticadas (coeréncia interna),

quer o numero de A¢Ges de Formacao realizadas e que relevam para a progressdo na carreira (integridade).
CRITERIO lI- EFICIENCIA

A avaliacdo da eficiéncia do Plano de Formacado tem como objetivo fundamental compreender
a avaliacdo dos recursos envolvidos na formacdo, dos processos organizacionais inerentes ao
funcionamento do CFAECAN bem como as perce¢bes dos formandos no que respeita ao

funcionamento da formacao.

EFICIENCIA — DIMENSAQ: RECURSOS

Relativamente a formacdo para o pessoal docente, estiveram envolvidos 42 formadores,
considerando que alguns dinamizaram mais do que uma ac¢do de formacgdo, em muitos casos pro bono.
Quanto ao numero total de formandos que desistiram ou ndao concluiram a formagao foi de 16

desistiram da formagdo, nimero que se pode considerar pouco significativo face ao nimero total de

formandos.
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Total de N. de formandos que ndo concluiram a
formandos Formacgao
] Total
. Aq Acreditada pela REEE
Unidade Orgéanica (AE/ENA) CP/CFAECAN (acp) | CCPFC (Cursos, oficinas,
circulos de estudos)
Agrupamento de Escolas da Benedita 80 6 0 6
Agrupamento de Escolas da Nazaré 146 0 0 0
Agrupamento de Escolas de Cister, Alcobaga 393 1 4 5
Agrupamento de Escolas Sdo Martinho do 110 0 5 5
Porto
Escola Profissional de Agricultura e 19 0 0 0
Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaca
Externato Cooperativo da Benedita 78 1 0 1
Outros 87 0 2 2
Total Geral 913 8 8 16

Tabela 12 - Formandos que néo concluiram a formacéo (por AE/ENA e por modalidade de formagéo

As acGes onde se registou maior numero de desisténcias, tal como se pode constatar na tabela seguinte, sdo

ACD.
Designacao da agao Modalidade Duragdo p LD T
gnag ¢ (horas) /desistiram
Criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores | Oficina de Formagdo 50.0 1
E do ali avel avel: .
ducagdo a |mentar~(saudave ?) sustentavel: um processo Curso de Formacio 15.0 3
chave na recuperagdo de ecossistemas
. . . s Acdo de Curta
Metodologias de Aprendizagem Ativa com Recurso as TIC - 6.0 4
Duragao
Plataforma de Gestdo de Aprendizagem em sala de aula — Acdo de Curta 6.0 2
Google Classroom Duragdo ’
Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula Curso de Formagao 25,0 2
P . . . Acdo de Curt
Estratégias e Metodologias de Aprendizagem Ativa gao de Nur a 6.0 1
Duragao
A importancia da educagdo para a tolerancia, a paze a Acdo de Curta
. A L ~ 3.0 1
liberdade - a resiliéncia dos povos oprimidos - I Duragao
Google Workspace na Educag¢do: Capacitagao Essencial para Oficina de Formagiio 25,0 1
Educadores
Da Arte de Ler... a Poesia curso d,e FFeragao, 15.0 1
coloéquios, ...
TOTAL 16

Tabela 13 - A¢des de formagdo que registaram maior numero de desisténcias e reprovagoes
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Relativamente ao grau de adequagao do espago em que decorreu a formacdo, a maioria, ou
seja, 76% avaliou com nivel 5 e 9%, com nivel 4, o que revela uma elevada satisfacdo dos formandos
(85% dos formandos atribuiu os niveis mais elevados). Apenas ha a registar, de forma residual, 3% de
classificagdes no nivel 3. Os 11% de respostas (NA) referem-se apenas a A¢bes desenvolvidas online,

conforme ilustrado na figura 4.

4 N

Espago onde decorreu a formagao

11% (o
0% 0%
3%
9%

76%

ENA M1 ®2 M3 H4 W5
- /

Figura 4 - Adequagdo do espago onde decorreu a formagéo

No que respeita ao grau de adequacdo dos recursos e/ou equipamentos utilizados na formacdo,
verifica-se um predominio dos niveis 5 (80%) e 4 (11%), ou seja, 91% dos formandos avaliam os recursos e
equipamentos com os niveis mais elevados de satisfagdo. Segue-se o nivel 3 com 3%. Os 5% de respostas

(NA) referem-se apenas a A¢des desenvolvidas online.

O grafico 5, que se segue, apresenta a distribuicdo da classificagdo deste parametro.

4 N
Recursos e/ou equipamentos utilizados na formagao
0%-0% 3%
ENA m1
2 m3
80%

m4 5

o %

Figura 5 - Adequagéio dos recursos e/ou equipamentos utilizados na formagéo
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EFICIENCIA — DIMENSAO: PROCESSOS

Ao longo do ano, foram realizadas 7 reuniées do Conselho de Diretores e 4 reunides da Sec¢ao de
Formagao e Monitoriza¢ao, estando a atividade desenvolvida nas mesmas detalhada nas respetivas atas
e dossiers. Todo o trabalho colaborativo desenvolvido pela Comissdo Pedagdgica tanto nas reunides
formais como nos contactos informais foi fundamental para o planeamento e operacionaliza¢ao do Plano
e Formacdo e para as restantes atividades desenvolvidas. No que respeita a esta dimensdo, mais
concretamente a participacdo em atividades da Diretora do CFAE, a mesma cumpriu competéncias que lhe
estdo atribuidas nas diferentes dimensbes e ambitos, tal como consta das atas das reunides, assim como
no relatdrio de autoavaliacdo que apresentou ao Conselho de Diretores. A satisfagdo dos formandos, em
relacdo aos recursos e processos, que se apresenta na figura seguinte, traduzem indicadores favoraveis ao

trabalho desenvolvido.

Grau de satisfacdo em relacdo aos recursos e processos

80% 72% 72% 76%

70%
60%
50%
40%
30% 20% 20%

0, 0,
10% 1%0%1%64\ 1%0%1%65\ 4% 105 004 > %

Calendarizagdo da formagdo Divulgagdo da formagdo por  Atendimento prestado pelo
parte do Centro de Formagdo Centro de Formagdo

MNA ®Nivell wNivel2 s Nivel3 kNivel4 uNivel5

Figura 6 - Grau de satisfagdo em relagdo aos recursos e processos

Os formandos revelam um elevado grau de satisfacdo nos trés parametros em andlise: “Calendarizagao da
formacgao”, “Divulgacdo da formacgdo por parte do Centro de Formagdo” e “Atendimento prestado pelo
Centro de Formagdo” (a soma das percentagens de niveis 4 e 5 ultrapassa os 90%). O numero de avaliagbes

insatisfatoérias (1 e 2) é residual.
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EFICIENCIA — DIMENSAO: PERCECOES/SATISFACAO

Esta dimensdo visa perceber o grau de satisfagcdo dos formandos em relagdo a qualidade da interacado
dos formadores com os formandos, a clareza e rigor da linguagem utilizada pelos formadores, ao
cumprimento dos objetivos da formacdo e a metodologia implementada. Para além disso, importa
perceber a apreciacdo global da formacdo efetuada pelos formandos e, por fim, analisar as observacdes
gue os mesmos registaram nos questionarios de avaliacao da formacao.

Deste modo, a figura 7 traduz os valores percentuais referentes ao grau de eficiéncia - percecbes
com a implementagdo da formagdo: qualidade da interagao do formador com os formandos — 93% de
niveis 5 e 4; clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador — 96% de niveis 4 e 5; cumprimento dos
objetivos da formagao — 98% de niveis 4 e 5; metodologia implementada — 95% de niveis 4 e 5; volume

de trabalho solicitado — 96% de niveis 4 e 5.

4 N
100% 81% 85% 88% 84% 80%
80%
60%
40%
o 2% 11% 12% 15%
20% | 3%09 0, 4%, 1%0% 0% 3% 0%0% 0% 3% 1%0% 15 3% 1%0% 15 3%
0% — o S S s o
Interagdo do formador Clareza e rigor da Cumprimento dos Metodologia Volume de trabalho
com os formandos  linguagem utilizada objetivos da formagdo implementada solicitado
pelo formador
mNA ml 2 m3 4 5
N\ J

Figura 7 - Grau de Eficiéncia: perce¢ées com implementagdo da formagdo

Face aos dados obtidos, pode considerar-se que o funcionamento da formagao é muito positivo.

Em todos os itens, sublinha-se o predominio das aprecia¢des de nivel 5, que oscilam entre 81% e
88%. Considerando os niveis mais elevados (4 e 5) todos os parametros avaliados registam percentagens
superiores a 90%. As avaliagdes menos favoraveis (nivel 3 ou inferior) ndo ultrapassam os 3%, resultado

sem significancia expressiva face aos restantes.
Por fim, em termos de aprecia¢Oes globalizantes da formacdo realizada, de acordo com os 1040

respondentes, dos 1230 que concluiram as A¢des de Formacgdo 56% classificaram-na como “Excelente”,

36% como “Muito Boa” e 6% como “Boa”, contra apenas 1% que a consideram “Satisfatdria”.

21



Relatdrio de avaliagdo do Plano de Formagio e de Atividades 2023 /2024

60% >6%
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40%
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Fraca Satisfatoria Boa Muito Boa Excelente

36%

Figura 8 - Apreciagdo global da formagdo

Globalmente, observa-se que as dindmicas implementadas para a operacionalizacdo e
desenvolvimento do Plano de Formacgdo foram eficientes, quer em termos dos recursos mobilizados, quer
em termos dos processos implementados e perce¢des dos formandos.

Tendo em conta os dados obtidos, existem, no entanto, algumas areas a melhorar, nomeadamente a

nivel da calendarizacdo da formacao.

CRITERIO Il - EFICACIA

O critério Eficacia pretende avaliar os resultados, em termos de concretizacdo da formacao, face a
formacdo planificada, num ano letivo cuja planificacdo foi dificil de implementar devido aos sucessivos

adiamentos e a incerteza no que concerne ao financiamento da formacao.

EFICACIA — DIMENSAO: RESULTADOS

Quanto a formagdo para o Pessoal Docente, o grau de consecugao da formacgao planificada, e

realizada (plano de formacgdo) é francamente satisfatorio.

Tal como ja referimos, no ano de 2023/2024 realizaram-se 15 A¢des/24 turmas, acreditadas pelo
Conselho Cientifico da Formacdo continua de Professores e 29/32 turmas acreditadas pelo Conselho de
Diretores da Comissdo Pedagodgica do CFAE, que se distribuiram pelas areas de formacdo, contantes na

tabela:
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N2 de agGes realizadas
Areas de formagio Acreditada pela Aééi‘éggaisﬁb
CP/CFAECAN i Total
(ACD) oficinas, circulos de
estudos)

a) Area da docéncia/ dreas do conhecimento / matérias
curriculares nos varios niveis de ensino Y 2 2
b) Pratica pedagdgica e diddtica na docéncia/formagdo no
dominio da organizagdo e gestdo na sala de aula 17 15 32
c) Formagdo educacional geral e das organizagdes educativas 1 0 1
d) Administragdo escolar e administragdo educacional 0 0 0
e) Lideranca, coordenagdo e supervisdo pedagogica 0 1 1
f) Formagdo ética e deontoldgica 0 0 0
g) Tecnologias da informagdo e comunicagdo aplicadas a
didaticas especificas ou a gestdo escolar 13 8 21

TOTAL 31 26 57

Tabela 14 - Numero de ag¢ées realizadas por drea de formagédo

Relativamente as dareas de formagdo sdo preponderantes a “Prdtica pedagdgica e didatica na
docéncia/formacdo no dominio da organizacdo e gestdo na sala de aula”, na qual se enquadram 32 Ac¢des, e
as “Tecnologias da informagdo e comunicagao aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo escolar”, na qual
se enquadram 21 Ag¢des. Na primeira area referida estdo inseridas as formagdes relacionadas com a
Autonomia e Flexibilidade Curricular e Aprendizagens Essenciais da Matematica, na segunda area referida
inserem-se as A¢des no dominio da Capacitagdo Digital de Docentes
No que respeita aos dados sobre o nimero de formandos inscritos e certificados, registaram-se os
seguintes numeros:
e Numero de formandos inscritos:1246
e Numero de formandos certificados:1230
Quanto ao nimero de formandos certificados, provenientes de outras escolas/agrupamentos, a data
exposta, foi de 85. Este nUmero corresponde sobretudo a A¢des de formacdo desenvolvidas em parceria
com o Municipio, a Universidade de Coimbra e a Rede de Bibliotecas do concelho de Alcobaca.
Relativamente a taxa de sucesso alcancado, dos 1246 formandos que frequentaram a formacgdo, 1230
concluiram-na com sucesso, sendo apenas 16 os que nao concluiram a formagao, pelo que a taxa global de

sucesso é de 98,7%. Aqui encontram informacdo mais detalhada.
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Os dados apresentados comprovam um claro predominio da atribuicio da mencgao de “Excelente” (98%) de
Muito Bom (2%).

Quanto as mencoes de “Insuficiente”, reportam-se a formandos que iniciaram e ndo concluiram a
formacao, ja que esta tabela expressa os dados langados no SIGRHE, da Dire¢cdo-Geral da Administragao
Escolar.

Se considerarmos apenas a formagao acreditada pelo CCPFC, dos 368 Formandos, 362 concluiram a
Formagao, a taxa de conclusdo corresponde a 98,3%.

Quanto ao numero total de formandos que desistiram da formagao, excluindo as ACD, se considerarmos os
Formandos que iniciam as Acdes e ndo as concluem, registam-se 8 desisténcias, em 25 A¢oes, face aos 368
formandos que as frequentaram. Apesar de este numero ndo ter uma expressao muito significativa, carece de

alguma reflexao.

Muito Bom/ Excelente Certificados
N.2 de Turmas Nao
Acao acreditadas pelo Frequéncia concluiram a
CCPFC Formagao N.2 % N.2 % N.2 %
25 376 8 6 98,3% | 362 1,7% 368 97,8%

Tabela 15 - Taxa de concluséo

Relativamente ao pessoal docente, podemos concluir que os resultados alcangados foram
superados, quer em termos do grau de consecugao da formagao planificada, quer em termos do nimero
de formandos inscritos e certificados, pelo que se infere que o Plano se revelou eficaz na consecugdo das

suas finalidades.

Importa referir que, para o ano de 2022-2024, foi feito um diagndstico de necessidades de Formacao
do Pessoal Ndo Docente, efetuado a partir dos elementos da Sec¢ao de Formagdo e Monitoriza¢do, o qual foi
apresentado ao Municipio. A partir dos dados foi elaborado estd em fase de preparagdo por parte do
Municipio, entidade responsdvel por estes recursos humanos, um Plano de Formacao plurianual do Pessoal
Nao Docente do Concelho de Alcobaga, constituindo-se o CFAECAN como parceiro na promogdo da formagao,

com a Autarquia.

Ao longo deste ano escolar, o CFAE promoveu a realizacao das seguintes A¢des de Formacao para

o pessoal nao docente:
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Desti ari F
estinatarios Modalidad Duracso orr'n.andos
Certificados

Designagdo da agdo e (horas)

Assistentes Técnicos

Capacitagdo Digital para Assistentes Técnicos e E Assistentes Curso de 25h 13
Operacionais (C21/A3) Operacionais AE Formagdo
Benedita

Tabela 16 - A¢ées de formagdo para pessoal ndo docente

Em relacdo as parcerias estabelecidas, estas foram e continuardo a ser também um fator de

relevancia para a resposta, com qualidade e eficdcia, do Centro de Formacdo as necessidades de formacgao

continua dos profissionais da educacdo sentidas pelas Escolas/Agrupamentos de Escolas associados. Deste

modo, deu-se continuidade ao aprofundamento das parcerias tanto a nivel central, sobretudo com o POCH e

a DGE, como a nivel local e regional com os Municipios de Alcobaca e Nazaré, com Instituicdes de ensino

superior, destacando-se as seguintes:

Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais de Leiria, do Instituto Politécnico de Leiria (ESECSIPL);
Universidade de Coimbra e Centro de Estudos Superiores da Universidade de Coimbra em Alcobaca
(CESUCA);

Rede Colaborativa de Formagdo Leiria (RCFL), integrada pelo Instituto Politécnico de Leiria (IPL),
representado pela ESECS, e pelos CFAE Cenformaz — CFAE de Escolas do Mar ao Zézere, CFAE dos
Concelhos de Alcobaga e Nazaré, CFAE Centro-Oeste, Centro de Formacgao da Rede de Cooperagao e
Aprendizagem (RCA) e Leirimar. A RCFL tem por objetivo intervir na defini¢do de politicas educativas
na area da formacdo continua de educadores de infancia e professores na area de abrangéncia dos
CFAE e na promoc¢do e fomento de dinamicas territoriais. Estas parcerias com a ESECS tém-se
traduzido na realizacdo de Encontros e em reunides de colaboragdo e partilha em diferentes ambitos,
onde se inclui também a preparacdo e planificacdo da formagdo, como é o caso da relativa as
Aprendizagens Essenciais da Matematica do Ensino Basico.

Rede de CFAE de Lisboa e Vale do Tejo e a “Oeste em Rede”, Rede de Centros de Formacdo do Oeste
englobando os Concelhos de Alcobaca, Nazaré, Caldas da Rainha, Obidos, Peniche, Bombarral,

Lourinhd, Cadaval, Torres Vedras, Alenquer e Mafra.
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CRITERIO IV- IMPACTO ESPERADO

O presente critério visa avaliar as melhorias esperadas decorrentes da formacdo frequentada,
tendo em conta os resultados em termos de impacto esperado da mesma, nos quais se solicita uma
avaliacdo em seis dominios dos questionarios:

- D1. Prdticas de ensino em sala de aula (Atualizacdo da componente cientifica e diddtica
/Interdisciplinaridade, literacias, entre outros);

- D2. Estratégias pedagdgicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicacdo de tecnologias
educativas; criatividade, inovagdo/avaliagcdo, entre outros);

- D3. Ambientes de aprendizagem/Relacdo pedagdgica com os alunos;
- D4. Supervisdo pedagdgica;
- D5. Organizagdo interna de escolas e coordenagdo de projetos;

- D6. Cooperacgdo docente e/ou com a comunidade/Mundo do trabalho (Liga¢Go da escola/AE a
comunidade envolvente/ mundo do trabalho, entre outros); de registar que os respondentes podiam
assinalar mais do que um dominio.

Relativamente ao impacto da formagdo nas praticas pedagogico-didaticas, apresenta-se, de seguida,

um quadro com a distribuicdo de respostas pelos dominios:

Numero de respostas

DOMINIOS
e Percentagem
D1. Praticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo da componente cientifica e didatica 581 24,47%
D2. Estratégias pedagdgicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicacdo de tecnologias 29.87%
educativas; criatividade, inovacdo/avaliacdo 709 10170
D3. Ambientes de aprendizagem/Rela¢3o pedagdgica com os alunos 586 24,68%
D4. Supervisdo pedagogica 115 4,84%
D5. Organizagdo interna de escolas e coordenagdo de projetos 142 5,98%
D6. Cooperacdo docente e/ou com a comunidade/Mundo do trabalho (Ligacdo da escola/AE a 10.15%
comunidade envolvente/mundo do trabalho) 241 1270

Tabela 17 - Distribuicdo de respostas nos principais dominios de impacto esperado

A partir da analise das respostas, concluimos que os dados confirmam a op¢do do Plano de Formacao,
orientada para a melhoria das praticas de ensino em sala de aula, onde a diversificagdo de praticas
pedagdgicas e a promogdo da qualidade dos ambientes de aprendizagem assumem uma importancia decisiva

na melhoria dos processos de ensino e na qualidade das aprendizagens de todos os alunos.
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Quanto ao impacto a nivel organizacional, constata-se ainda a existéncia de impacto assinalado nas
formas de organizac¢do interna das escolas (D5), e do contributo, cooperacdo e/ou ligacdo da escola a
comunidade envolvente/ mundo do trabalho (D6), o que permite concluir que estas areas de formacdo
continuam a ser relevantes para a definicdo da estratégia do préximo Plano de Formacao.

Relativamente a questdo “Expetativas em relacao a formagao frequentada”, 99% das respostas

dadas pelos docentes foram positivas, contra apenas 1% de respostas negativas.

1%

M Sim W Nao

Figura 9 - Expetativas com a formagéo
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IMPACTO POS FORMAGCAO: Algumas consideragdes

Reconhecida que é a importancia do impacte real da formacdo continua desenvolvida na melhoria

dos processos de ensino e na garantia de percursos e processos de aprendizagem de qualidade de todos os

alunos, inicidmos um processo, no ano de 2022, com a aplicagdo de um Questionario de Impacte (Anexo 2)

anonimo para identificar e compreender se a formacao que desenvolvemos se estd a traduzir em impactos e,

em caso afirmativo, em que dominios.

Para tal, estabelecemos uma correspondéncia entre os dominios do questiondrio de satisfacdao

relativos aos impactos esperados, com os itens do questionario do impacto pds formacdo (pelo menos seis

meses apds o seu termino) que apresentamos na tabela seguinte.

Como o item “2.11. Melhoria de desempenho profissional” é transversal aos seis dominios, optamos

por ndo o incluir.

Dominios da sec¢ao D do questionario de Avaliagao
(questdo 4)

Itens da questao 2 do Questionario de Impacte

D1. Praticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo

2.1. Concegdo e criagdo de materiais pedagogicos-

ensino-aprendizagem/Aplicagdo de tecnologias
educativas; criatividade, inovagdo/avaliacdo...)

de conteldos curriculares/Interdisciplinaridade, | didaticos.
literacias) 2.6. Articulagdo curricular e disciplinar.
2.10. Atualizagdo de conteudos curriculares
D2. Estratégias pedagodgicas (metodologias de | 2.2. Diversificagdo de estratégias e metodologias de

ensino-aprendizagem dentro da sala de aula

2.5. Avaliagdo das aprendizagens dos alunos

2.12. Recurso a utilizagdo das tecnologias
desenvolvimento curricular e na avaliagao.

no

D3. Ambientes de
pedagoégica com os alunos

aprendizagem/Relag¢io

2.3. Relagdo pedagodgica com os alunos
2.4. Processos de interagdo/ comunicagdo com os alunos.

DA4. Supervisao pedagogica

2.7. Desempenho de fungGes de Supervisdo Pedagdgica

D5. Organizacao interna de escolas e coordenagao
de projetos

2.8. Desempenho de func¢des de liderangas intermediarias
e de topo

D6. Cooperagdo docente efou com a
comunidade/Mundo do trabalho (Ligacdo da
escola/AE & comunidade envolvente/ mundo do
trabalho

2.9. Dinamizagdo e/ou participagdo de atividades com a
comunidade
2.13. Préticas de trabalho colaborativo entre docentes.

Tabela 18 - Relagdo entre os 6 Dominios do questiondrio de Avaliagdo e os 12 itens do Questiondrio de impacte

De seguida sistematizamos os resultados obtidos através da aplicacdo do Questionario a formacgao

acreditada pelo CCPFC, 85 turmas das oficinas de formacdo, cursos de formacdo e circulos de estudos

realizada entre junho de 2021 dezembro de 2023.

Dos resultados obtidos destacam-se os seguintes:
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Questionados quanto ao grau de satisfacdo relativamente a resposta da formacdo quanto a
necessidades pré-sinalizadas, ao reforco de competéncias profissionais proporcionado pela formacao e
guanto a tomada de consciéncia de novas necessidades de formagdo, os formandos, de forma clara,

manifestaram um grau de satisfacdo Elevado e Muito Elevado, conforme pode ser verificado na tabela

seguinte:
'\.la,o Mg|to Baixo Médio Elevado Muito
aplicavel baixo elevado
1.1. Necessidades pré-sinalizadas 4,34% 0,62% 2,48% | 20,35% | 51,36% 20,84%
1.2. Reforgo de competéncias
profissionais 0,12% 0,74% 1,12% | 10,79% | 51,12% 36,10%
1.3. Consciéncia de novas necessidades 0,62% 0,25% 1,12% | 15,14% | 50,62% 32,26%

Tabela 19 - Grau de satisfa¢éo com a formagédo

Verificamos que a grande maioria dos formandos assinalou com os niveis “Elevado” e “Muito Elevado” os trés
itens desta questdo.

De facto, 72,2% dos formandos consideraram que a acao de formagdo que frequentou impactou muito
positivamente ao nivel das “necessidades pré-sinalizadas”, assinalando com os niveis “Elevado” e “Muito
Elevado” este item.

No que diz respeito ao “Reforgo das competéncias profissionais”, 87,22% dos formandos classificaram com
os niveis “Elevado” e “Muito Elevado”.

A “Consciéncia de Novas Necessidades” teve uma taxa de respondentes de 82,88% nos dois niveis mais

elevados da escala de respostas.
Quanto ao grau de impacte da formacdo no contexto real de trabalho (sala de aula, no Agrupamento, na

comunidade...) os formandos, de forma maioritaria, manifestaram que a formagdo teve um impacto Elevado

e Muito Elevado nos 13 diferentes itens, conforme pode ser verificado na tabela seguinte:
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% de % de % de % de % de % de Média Mediana % de
respostas respostas respostas respostas respostas respostas 5 respostas4 e
ITENS NA =Nao 1 =Muito 2 =Baixo 3 = Médio 4=Elevado =Muito 5

Aplicavel Baixo Elevado (n=328)
2.1-Concegdo e criacdo de materiais 3,47 0,50 2,11 17,74 47,02 29,16 4,059 4 76,18
pedagogicos-didaticos.
2.2-Diversificacdo de estratégias e 2,23 0,25 1,12 11,41 51,36 33,62 4,196 4 84,99
metodologias de ensino-aprendizagem
dentro da sala de aula
2.3-Relagdo pedagogica com os alunos. 3,60 0,25 2,61 18,49 47,39 27,67 4,422 4 75,06
2.4-Processos de interagdo/comunica¢do 2,73 0,50 1,49 16,75 48,76 29,78 4,088 4 78,54
com os alunos.
2.5-Avaliagdo das aprendizagens dos 4,34 0,37 3,23 22,21 46,53 23,33 3,932 4 69,85
alunos.
2.6-Articulagdo curricular e disciplinar. 3,23 0,87 3,35 23,45 44,54 24,57 3,915 4 69,11
2.7- Desempenho de fungbes de | 29,65 1,61 6,20 21,59 28,54 12,41 3,624 4 40,94
Supervisdo Pedagdgica.
2.8-Desempenho de fungdes de liderangas | 28,29 1,86 7,57 21,09 29,53 11,66 3,579 4 41,19
intermediarias e de topo.
2.9-Dinamiza¢do e/ou participagdo de | 16,25 2,11 6,58 23,08 35,98 16,00 3,682 4 51,99
atividades com a comunidade.
2.10-Atualizacio de conteddos | 9,68 1,99 4,84 19,35 43,18 20,97 3,844 4 64,14
curriculares.
2.11-Melhoria de desempenho 0,25 0,74 1,49 12,03 48,01 37,47 4,202 4 85,48
profissional.
2.12-Recurso a utilizagdo das tecnologias 5,21 1,49 3,10 16,75 41,44 32,01 4,048 4 73,45
no desenvolvimento curricular e na
avaliagdo.
2.13-Praticas de trabalho colaborativo 2,11 1,12 2,98 16,63 45,53 31,64 4,058 4 77,17
entre docentes.

Tabela 20 - Grau de impacto da formagédo

Tendo em conta a percentagem de formandos que assinalaram com os niveis “Elevado” e “Muito Elevado”

os 13 itens do questionario, constata-se que os 4 itens mais impactantes referidos pelos formandos sdo por

ordem decrescente: item 2.11 — “Melhoria de desempenho profissional” (85,48%); item 2.2 — “Diversificagdo

de estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem dentro da sala de aula” (84,99%); item 2.4 —

“Processos de interagdo/comunicagdo com os alunos” (78,54%) e item 2.13 — “Praticas de trabalho
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colaborativo entre docentes” (77,17%). As acbes de formacdo foram menos impactantes nos itens 2.7 —
“Desempenho de funcbes de Supervisdo Pedagdgica” e 2.8 — “Desempenho de fung¢des de liderancas
intermedidrias e de topo”. De uma forma geral, podemos concluir que as formacdes foram impactantes na
maioria dos itens do questionario e com um impacto elevado, pois todas as a¢des de formacgdo tém uma
mediana de 4.

Quanto a partilha das competéncias desenvolvidas nas formagdes (partilha de praticas), podemos observar
que a grande maioria dos formandos, 735 de 806, afirmaram ter partilhado contelddos/praticas com outros
docentes, escolhendo como estratégias para o fazer as “Conversas informais” e a “Partilha de Recursos da
Formacao”.

Algumas das estratégias referidas pelos formandos para partilha de praticas/conteidos: Partilha de
conhecimentos com alunos, durante a pratica pedagdgica em sala de aula; Preparacdo conjunta de tarefas e
coadjuvacdo em sala de aula para aplicacdo das mesmas; Em projetos Erasmus; Jornadas Pedagdgicas ou

Partilhas de Praticas.

Como se pode observar na figura 10, a maioria das vezes essa partilha foi feita ou em conversas informais ou
partilhando recursos construidos nessa acao. Alguns docentes referiram ter feito essa partilha de outra forma
além das 4 opgdes apresentadas, por exemplo, através da “Preparagao conjunta de tarefas e coadjuvagdo em

sala de aula para aplicacdo das mesmas”.

4 N
Estratégias de partilha (%)
100 2826 80,15 85,36
80 53,22 64,39
60 37,22
40 26,8
20
0
Conversas informais. Partilha de recursos  Reunido formal. Formagdo interna de Outra estratégia
da formacao. curta duragao. (descreva-a, por
favor, na questdo
seguinte).
B Sim, utilizei W N3o utilizei.
- J

Figura 10 - Partilha de Conhecimentos/prdticas da A¢éio de Formagéio

Todos os resultados apresentados neste ponto, ainda que de forma sintética, constituem um excelente ponto
de partida para a concec¢do e operacionalizacdo do préximo Plano de Formacdo e da Atividade do Centro de

Formacdo. Para além disso, verifica-se que as propostas de formacao identificadas pelos formandos vdo ao
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encontro das necessidades priorizadas ja no diagndstico realizado pelo CFAE e nos Planos de Formacao das
diferentes Unidades Organicas, a saber: 1.2 prioridade: Formacdo cientifica/pedagdgica no dmbito das
diversas disciplinas do ensino basico e secunddrio; 2.2 prioridade: Formagao no ambito do Desenvolvimento
Curricular (Educacgado Inclusiva, Avaliacdo Pedagdgica, Autonomia e Flexibilidade Curricular); 3.2 prioridade:

Formacao no ambito das competéncias digitais dos docentes

Das sugestdes dos Formandos, tendo como base os diferentes dominios, destacam-se as seguintes A¢les
especificas.

No dominio da tecnologia: capacitacao digital; Inteligéncia Artificial; Google Workspace; Edicdo de video,
animacao e multimédia; Técnicas de Stopmotion; Excell; Quadros interativos; Software de producao de som
e composi¢do de musicas; Desmaterializacdo das provas de afericdo do ensino, provas finais de ciclo e

exames finais nacionais; Ferramentas de programacao.

No dominio da pratica pedagdgica e didatica na docéncia: Praticas pedagdgicas inclusivas; Perturbacdo do
Espectro do Autismo; Diferenciacdo pedagdgica - sessOes praticas; Estratégias para trabalhar com alunos
Disléxicos. Foram ainda referidas necessidades na drea da Avaliacdo; Construcdo de processos de recolha de
informacdo e documentos de monitorizagdo; Testagem (gestdo das questGes por dominio e atribuicdo de
cotacdo).

Foram também sugeridas A¢Oes no ambito da supervisdo pedagdgica e de liderancas intermédias e noutras
areas de formacdo, tais como: Portugués Lingua Nao Materna; Mediacdo de Conflitos; Educacdo Positiva;
Salde mental na escola; Cidadania e Desenvolvimento; Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida; Literacia

Mediatica; Formacdo de Adultos.
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OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Autonomia e Flexibilidade Curricular (Representante AFC)

O acompanhamento e a monitorizacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) sdo assegurados
por equipas criadas para o efeito que integram representantes de diversas entidades do Ministério da
Educacdo, Ciéncia e Inovac¢do (MECI) e dos CFAE, designados por Representante AFC ou Representante CFAE,
segundo o Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro,

Apresenta-se seguidamente um relatério do trabalho realizado no ano letivo 2023/2024 pela docente
em mobilidade estatutaria no CFAECAN, Salomé da Silva Pedro, que integra a Equipa Regional de Lisboa e
Vale do Tejo (ERLVT) como Representante AFC.

No ambito da equipa ERLVT participou em todas as reunides de rede presenciais e online para as
quais foi convocada. Participou nas sessdes de capacita¢do das equipas regionais AFC, uma com a temdtica
“Inovacdo Pedagdgica em contexto AFC”, ocorrida nos dias 23 e 24 de outubro de 20234 e outra que decorreu
nos dias 15 e 16 de maio de 2024 subordinada “Uma Educac¢do para Todos”.

Acompanhou o Agrupamento de Escolas de Sdo Martinho do Porto, no ambito do Projeto ApoiaR,
tendo participado em todas as tertulias online nas “visitas de estudo” aos Agrupamentos de Escolas da
Abrigada e dos Templarios, em Tomar. Ainda neste ambito participou no Encontro Aberto do Programa Apoiar
da Comunidade de Aprendizagem de Lisboa e Vale do Tejo, no dia 8 de maio, no Montijo; e na sessdo de
capacitacao sobre Avaliagao Pedagdgica que ocorreu no dia 3 de julho, em Coimbra.

A docente participou nas reunides de rede de escolas da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, relativas ao
tema “Multiculturalidade - Desafios e oportunidades” ocorridas nos dias 15 e 17 de maio, tendo sido
moderadora nas salas tematicas de partilha.

Durante o ano letivo 2023/2024 a Representante AFC colaborou no acompanhamento e
monitoriza¢do do Plano de Inovacdo (Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redagdo atual),
apresentado pelo AE de Cister, Alcobaca, em 2020.

No site do CFAECAN, a Representante AFC continuou a disponibilizar recursos que possam ajudar a
implementar diferentes tematicas relacionadas com a AFC.

No ambito do Projeto Educacdo Inclusiva colaborou com as formadoras do CFAECAN (Dora Jesus,
Eliana Vieira e Isabel Reis) dinamizando a sessdo referente a Avaliacdo Pedagdgica nas turmas B6T7, B6TS,
C10/T5 e C10/T6, do curso “Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula” e nas turmas C11/T1, C11/T2

B7T3-23/24 da Oficina de Formac&o “Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores”.
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No dmbito da Avaliacdo Pedagdgica, a Representante AFC dinamizou a turma B3T1-23/24 da oficina
de formacao “Estratégias de monitorizacdo e avaliacdo através de recursos e métodos digitais”, a ACD 17 -
2023-2024 - “Aprender e Ensinar partilhando: apresentagao do trabalho desenvolvido no Circulo de Estudos”,
a ACD 16 - 2023-2024 - “Metodologias de Aprendizagem Ativa e Avaliagdo Pedagdgica no 1.2 ciclo: partilha
de experiéncias”, a ACD 7 - 2023-2024 “O Projeto Monitorizagdo Acompanhamento e Investigacdo em
Avaliacdao Pedagdgica (MAIA) para uma melhoria das praticas de avaliacdo das aprendizagens” e a turma
C8/T5 do circulo de estudos “ Para a Melhoria das Praticas de Avaliagdo Pedagogica: desenvolvimento e
concretizagdo dos Projetos de Intervengao”. De referir que as ACD 16 - 2023-2024 e ACD 17 - 2023-2024
serviram para que os nove formandos que frequentaram a turma C8/T5 apresentassem todo o trabalho
desenvolvido nesse circulo de estudos aos professores do 1.2 ciclo do AE de Cister.

No dmbito das necessidades de formacdo, a pedido dos AE/ENA, a Representante AFC dinamizou as
seguintes acdes de formacado de curta duracdo: “Estratégias e Metodologias de Aprendizagem Ativa” - turma
ACD14T2_23/24 - dinamizada em Alcobaca; “Estratégias e Metodologias de Aprendizagem Ativa” - turma
ACD14T1_23/24 - dinamizada no Externato Cooperativo da Benedita; a turma C27/A2 da ACD “Metodologias
de Aprendizagem Ativa com Recurso as TIC” no Agrupamento de Escolas da Benedita.

Ainda no ambito das tematicas relacionadas com a AFC, foi também formadora conjuntamente com
o formador com Manuel Calado do curso de formacdo “Re (Configurar) a Escola: desafios e oportunidades
para uma Educacdo Inclusiva de qualidade e equitativa” e das turmas C28/A1 e C28/A2 da ACD “Capacitacio
Digital de Docentes - partilhar atividades e projetos para melhorar as praticas educativas e organizacionais”,
cujo objetivo primordial era a partilha de praticas entre docentes.

A Representante AFC desempenhou func¢bes de assessoria técnico-pedagdgica e informatica no
CFAECAN, colaborando ativamente na organiza¢do, documentacdo, avaliacdo e certificacdo de turmas de
formacdo, na gestdo da plataforma Moodle e na plataforma de gestdo de formacado; sendo responsavel pela
gestdo do site do CFAECAN; apoiando na submissdo de dados na plataforma de formagdo da DGE e no SIGRHE;
colaborando no apoio a docentes e ndo docentes, presencial ou telefonicamente e/ou por e-mail; prestando
apoio na organizacdo e elaboragdo de documentacdo necessaria as candidaturas POCH vigentes e/ou no
pagamento a formadores.

Salomé da Silva Pedro
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Plano de Transi¢ao Digital- Embaixadora Digital

No ano letivo a que reporta este relatdrio, em 50% do horario que lhe foi atribuido, no desempenho
do cargo de Embaixadora Digital (ED) para o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) no CFAECAN, a Embaixadora Rita Alexandre apresenta o relatdrio de trabalho realizado.

No inicio do ano letivo, apds reunido com a equipa PTD da tutela e apds tomar conhecimento do
plano de acdo e dos seus objetivos, foi realizada uma reunido com todas as Equipas de Desenvolvimento
Digital (EDD), para recolha de informagdes e/ou prestar esclarecimentos.

Procedeu-se a criacdo da disciplina “Comunidade de Apoio as Equipas de Desenvolvimento Digital” para
disponibilizacdo de legislacdo, documentacdo de apoio e acompanhamento das Equipas de Desenvolvimento
Digital das Unidades Organicas.

Em colaboracdo com a ED Sandra Galante, dinamizou a Acdo de Formacdo de Curta Duracdo
ACD11T1-23/24 - Desenvolvimento Digital das Escolas: da reflexdo a inovagdo (SELFIE e SELFIE PTK), com o
objetivo de auxiliar os elementos das EDD a conhecer a SELFIE e SELFIE PTK, enquanto instrumentos de
reflexdo coletiva, a partir dos quais podem identificar os pontos fortes e as dreas a melhorar, para delinear
de forma mais consciente o Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

No site do CFAECAN, foram atualizados os dados e informacées relativos ao PTD e partilhados os links
de acesso aos diferentes projetos e iniciativas da ERTE, DGE e Seguranet. Disponibilizou-se ainda os links para
as paginas dos eventos nacionais e regionais que decorreram; documentac¢do de apoio para a utilizacdo das
Tecnologias, Metodologias Ativas, Reconfiguracdo de espacos; Perfil do Formador e A¢des de Formacao
dinamizadas pelo CFAECAN, no que diz respeito a Capacita¢ao Digital de Professores.

Foi ainda elaborada uma Newsletter, onde se partilham as iniciativas/eventos nacionais e regionais
no ambito do PTD e seus objetivos, assim como as a¢des de formagao dinamizadas pelo CFAECAN.

Participou, ao longo do ano letivo, nas reunides da Comunidade de Embaixadores/as Digitais, dirigidas
pela Equipa PTD da DGE/ERTE; em setembro, no Evento Nacional - Capacitacdo Digital das Escolas:
(Re)Configurar Espagos de Aprendizagem em Santarém; em margo nos eventos Regionais Capacitacdo Digital
das Escolas: "Transformacdo de Contextos com o Digital: Desafios e Oportunidades” de Santarém e Leiria; em
maio no Encontro Nacional de Cidadania Digital — SeguraNet | Vinte Anos a Navegar em Seguranca, que
decorreu em Santarém e na sessdo de Capacita¢do “Uma Educacdo para Todos”, onde existiu um momento
de articulagao e trabalho colaborativo com os Representantes de AFC, no Vimeiro.

Rita Alexandre
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CONCLUSOES

Tal como referimos na Introdugdo, o Plano de Formacdo 2023/2024, assumiu perspetiva dindmica e
flexivel na resposta as necessidades emergentes dos AE/ENA, de grupos de associados e de parceiros
estratégicos tanto ao nivel local, como regional e nacional, no ambito das politicas publicas de educacdo. Do
mesmo, para além das as propostas formativas dos AE/ENA, algumas desenvolvidas em parceria com outras
desenvolvidas de ambito local e regional, constaram maioritariamente acdes de formacdes, concebidas pela
DGE, no ambito Plano de Transicdo Digital, nomeadamente no que se refere a Capacitacao Digital de Docentes
com base os resultados dos docentes ao Check-in de competéncias digitais (candidatura POCH-04-5267-FSE-
000896, a vigorar entre junho de 2021 e 30/11/2023) e no dmbito do Plano Integrado para a Recuperacdo
das Aprendizagens (PRA) dos alunos, na sequéncia da pandemia da COVID-19,(candidatura n.2 POCH-04-5214-
FSE-000031, entre setembro de 2022 e 30/11/2023). Na primeira candidatura estiveram envolvidos 125
formandos e na segunda 108. Apds o término destas operacdes, realizaram-se a¢oes cuja fonte foi Ndo POCH,
gue mobilizaram 1013 formandos.

Os dados recolhidos e analisados permitem concluir que, durante o ano de 2023/2024 foram realizados
44 cursos e 56 turmas, o que correspondeu, quase na totalidade, a planifica¢do inicial.

A formagdo concretizada respondeu as necessidades de formag¢do do pessoal docente das escolas
associadas, colocando em destaque a convergéncia entre as opg¢des de politica educativa, tanto a nivel
organizacional, como de desenvolvimento profissional e pedagdgico, das Escolas Associadas e o Plano de
Formagao do Centro de Formacgao.

Tendo como referéncia a perspetiva dos Formandos, sistematizamos os aspetos essenciais
referenciados ao longo deste Relatério.

Quanto a motivagdo para a frequéncia de formacgao, constata-se que 46,42% dos docentes elege o
“reforco de competéncias profissionais” e 34,83% dos docentes destaca o “gosto pelo tema” como
preferenciais para a sua inscri¢do, seguindo-se o “Contributo para a melhoria dos resultados do AE/ENA”,
com 10,02% e os “imperativos de Carreira/subida de escaldo” com 8,73%.

No que se refere ao grau de adequacdo do espaco e dos recursos e/ou equipamentos obteve-se uma
percentagem de 4 e 5, respectivamente de 9% e 76%. De salientar a percentagem de situagdes em que, na
opinido dos respondentes, ndo se aplica, 11%, correspondentes a a¢gdes desenvolvidas online.

Relativamente as dindmicas implementadas para a operacionalizacdo e desenvolvimento do Plano de
Formacao as mesmas revelaram-se eficientes, quer em termos dos recursos mobilizados, quer em termos dos
processos implementados.

A qualidade dos formadores e da formacdo é reconhecida pelos formandos, e tal pode verificar-se nos
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resultados obtidos nos diferentes parametros avaliados. Importa salientar que todos os(as) Formadores(as)
mobilizados (as), possuem grande experiéncia em formacdo de docentes e outros agentes de educagdo e
formacao, alguns detentores do grau de mestre ou doutor. A quase totalidade frequentou a¢des de formacao
de formadores/as como condicdo exigida pela DGE para a dinamizagdo pelos CFAE das Oficinas de Formagdo
e Curso por si concebidas tanto no ambito do Plano de Transi¢cdo Digital - Capacita¢do Digital de Docentes,
como no ambito do Plano integrado da Recuperacdo das Aprendizagens.

Globalmente, observa-se que as dindmicas implementadas para a operacionalizacdo e desenvolvimento
do Plano de Formacao tém vindo a ser eficientes, quer em termos dos recursos mobilizados, quer em termos
dos processos implementados e percecdes dos formandos.

Tendo como base os resultados apurados neste ambito, numa escala de 1 a 5, em todos os itens, sublinha-
se o predominio das apreciacdes de nivel 5, que oscilam entre e os niveis 4 e 5 distribuem-se da seguinte
forma:

e qualidade da interagdo do formador com os formandos —93% de niveis 5 e 4;

e clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador — 96% de niveis 4 e 5;

e cumprimento dos objetivos da formacdo — 96% de niveis 4 e 5;

® metodologia implementada —96% de niveis 4 e 5;

e volume de trabalho solicitado - 95% de niveis 4 e 5.

Em termos de apreciagdes globalizantes da formacao realizada, 92% dos respondentes classificaram-

na como Excelente e Muito Boa.

Relativamente a questdo “Expectativas em relagdao a formagao frequentada”, 99% das respostas

dadas pelos docentes foram positivas, contra apenas 1% de respostas negativas.

Salientamos aqui os resultados relativos ao impacto (esperado) da formagao nas praticas pedagégico-

didaticas, constatamos que a distribuicdo de respostas se centra por ordem decrescente, nos dominios:

- D2. Estratégias pedagodgicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicagdo de tecnologias

educativas; criatividade, inovacdo/avaliacdo (29,8%);

- D3. Ambientes de aprendizagem/Relagdo pedagdgica com os alunos (24,68%);

- D1. Préticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo da componente cientifica e didatica (24,47%).

Esta perspetiva é reiterada nos resultados obtidos através dos Questionario de Impacte, ao considerarem
estes trés dominios como os que tiveram maior impacto no trabalho pedagdgico com os alunos;

Estes resultados confirmam a op¢do do Plano de Formacdo plurianual uma vez que o mesmo estd

orientado para a melhoria das praticas de ensino em sala de aula, onde a diversificagdo de praticas
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pedagdgicas e a promocao da qualidade dos ambientes de aprendizagem assumem uma importancia decisiva

na melhoria dos processos de ensino e na qualidade das aprendizagens de todos os alunos.

Numa perspetiva complementar, salientamos ainda outros aspetos da atividade do CFAE, algumas que

se iniciaram ou consolidaram ao longo do ano de 2023/2024.

Celeridade e profissionalismo de todos os intervenientes em todo o processo relativo a Avaliacdo
Externa do Desempenho Docente (AEDD), varidveis decisivas para a garantia da qualidade da gestao
e conclusdo de todos os processos.

Melhoria gradual no processo de comunicacdo do CFAECAN com os AE/ENA e os profissionais
associados, mantendo-se a célere colaboracdo das Dire¢Ges, mas recorrendo também aos mais
diversos meios digitais dos quais destacamos o site, o Facebook, o Instagram;

Consolidacao do uso generalizado e da rentabilizacdo das potencialidades da Plataforma de gestao
da Formacdo https://cfaecan.cfae.pt que se tem vindo a afirmar cada vez mais importante ndo sé no
processo de divulgacdo, como na inscricdo e gestao de todo o processo formativo.

Evolugdo do processo de obras relativas a rede cablada com tomada, calha técnica, assim como o
arranjo e preparacao do chdo e pintura das instalacdes futuras do CFAE, libertando deste modo os
espacos onde funcionard o futuro Laboratério de Aprendizagem para professores
(PROFLAB/COWORK) no CFAECAN. Aumento da requisi¢do pelos docentes de diversos AE/ENA do
material ja adquirido, para a utilizacdo em contexto de sala de aula.

Continuidade da promoc¢do e divulgacdo da acdo do Centro e das praticas pedagodgicas e
organizacionais das escolas associadas através da pagina https://cfaecan.pt/, da dinamizacdo Acdes
de partilhas de praticas e, nos varios eventos de cariz nacional em que a diretora, a representante da

AFC e a ED tém participado;

Em sintese podemos referir, o profissionalismo e a colaborag¢do de todos, o trabalho em rede, o reforco das

parcerias locais e nacionais, permitiram ao CFAE manter elevados padrdes de rigor, de qualidade,

proximidade e celeridade na resposta aos seus interlocutores.
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RECOMENDACOES

Apesar da evolucao e melhorias ja introduzidas, importa continuar a investir em alguns aspetos
decisivos para melhoria da acdo do CFAE no seu conjunto e, da resposta aos AE/ENA e profissionais
associados, em particular:

Elaborar, no inicio do préximo ano, um Plano de Formacao para o horizonte temporal de pelo menos
dois anos, a submeter para financiamento, tendo como base o cruzamento dos resultados do diagnéstico de
formacéo realizado pelo CFAE, os dados constantes nos Planos de Formacdo e/ou sugeridas no final do anos
pelos diferentes AE/EnA, e ainda a¢Ges mais especificas identificadas no ambito dos resultados da avaliagdo
do Impacto Pés-formacao, cujo relatério final ainda se encontra em fase de elaboracao.

Aumentar a rapidez e celeridade da comunicagdo entre o Centro e aos seus associados, quer através
das Diregdes, quer pelos meios digitais disponiveis;

Ajustar os horarios dos elementos da SFM e elaborar um plano de trabalho que permita desenvolver
um trabalho sistematico e sequencial no desempenho das competéncias que lhe estdo atribuidas,
rentabilizando o tempo disponivel em comum, entre os elementos da secg¢do, viabilizando a realizacdo das
reunides de trabalho e de formagao;

Reforgar o investimento nos processos de monitorizagdo e avaliagdo da formacgdo (preparagdo e
divulgacdo de novos instrumentos de gestdo da formacdo, identificacdo de necessidades de formagdo,
planificagdo, avaliagdo e impacto da formagdo docente nas aprendizagens dos alunos);

Dar continuidade ao Projeto do Laboratdrio de Aprendizagem para professores (PROFLAB/COWORK),
potenciando a parceria com o Municipio e, simultaneamente, procurar financiamento, na realiza¢do das obras
e na aquisicdo de mobilidrio e equipamentos.

Incentivar e promover com maior regularidade na divulgacao e partilha de experiéncias pedagdgicas

e praticas ligadas a formacdo dos profissionais de educacao.

Aprovado em reuniao de Conselho de Diretores do dia 29 de julho de 2024
A Presidente da Comissdo Pedagdgica do Centro de Formagdo da Associacdo de Escolas dos
concelhos de Alcobaca e Nazaré.
Assinado por: Maria Manuela de Jesus Faustino

Prata
Num. de Identificagao: 06112344
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Anexo 3.1 — Questionario de Avaliagao da Formagao

Questiondrieo “Avaliagdo da formagdo” - formandos — pessoal docente (langado
online em fermate Google Forms)

Meodalidade: ACD/Curso/Oficina/Circulo Estudos

CARACTERIZAGAO DO(A) DOCENTE:

Designagdo da agdo:
Agrupamento/Escola onde leciona:

1. Principal motivagde para a inscrigdo na foermagdo
[Assinale com um X a opgdo que melhor 52 adequa)

, Contributo para Gosto pelo Oufrals] - Indigue
Imperativos de - Reforgo de P uaisfaual
ira/subida a melhcra dos competéncias Temc:_.-’mugllzagco g9 q
C%"eeggr:olao resultados do rofissionas cienfifica e
AE/ENA, P didética

2. satfisfagdo com a formagdo (Ecalo: 1= nivel mais boixo ....5- nivel mais elevade: NA- Nao Aplicéval)
Assinale o seu grau de safisfac@o em relacdo a:

NA | 1| 2| 3| 4| &
B1 Calendarzagdo do formagdio
B2 Divulgagdo da farmagdo por parte do Centro de
Formagto
B3 Atendimento prestado pelo Cenfro de Formagdo
B4 Espaco em que decorreu a formagdo
B5 Recursos efou eguipomentos utlizados na formacdo
B& Interag&o do formodor com s formandos
BY Clareza & rigor da linguagsem utilizada pelo formador
B& Cumprimento dos objetivos da formago
B? Metodologia implementada
B10 [ Velume de frabalho sclicitado
3. Globalmente, considera que aformagdo confribuiv positivamente para a sva
atividade profissional? Assinale com um X
cl1 SIM
c2 MNAD

4. Impacte a registar na melhoria do ensino, no desenvolvimento profissional e na

organizacdo das escolas 7| Assinals com um X o impacte em relagdo ALy Fods
assinalar mais do gue uma opgdo

D1 Praticos de ensino em sala de aula (Atualizaogdo de conteldos
curmiculares/interdisciplinaridade, literacias]

D2 Estratégios pedogdgicas (metodologios de ensinc-oprendizagem/fAplicagdo de
tecnologios educativas; criatividode, inovacojavaliocdo. |

D3 Ambientes de aprendizogem/Relagdo pedogdgica com os alunos

D4 Supenvisdo pedagdgico

Da Crpanizagdao interna de escolas & coordenacdo de projetos

D& Cooperagdo docente efou com a comunidade/Mundo do trabalho (ligagdo da
sscoldf/AE @ comunidade envolvenisf mundo do trabalho

5. Assvas expetativas em relagdo a formagdo frequentada foram atingidas? Assinale

COMm um x
El SIM
E2 MAD

F. Apreciacdo global da formagde [ossinole com um X APERAS uma alternatival
Fraca | Sofisfatéria | Boa | Muito Boa | Excelente

Observagdes/Sugestdes:
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Anexo 3.2 — Questiondrio de Impacte da Formagao

Questiondrio “Impacte da Formagéio” - formandos — pessoal docente (langade
online em fermato Google Forms)

Meodalidade: ACD/Curso/Oficina/Circulo Estudos

CARACTERIZACAO DO (A) DOCENTE:

Designagdio da agdo:
Agrupamento/Escola onde leciona:

1.Valor acrescentade da formagde (Indique, por favor, o seu grau de satisfagdo relativamente

a cada um dos seguintes itens, recorrendo a seguinte escala:
1= Muito Baixo 2= Baixo 3=Médio 4=Fevado S5=Muito Elevodo MA- Ndo Aplicavel

NA 1 2 3 4 5
1.1. Mecessidodes pré-sinalzodaos
1.2, Reforco de competéncias profissionais
1.3. Consciéncia de novas necessidades
2. Impacte da formagdo no contexto real de trabalho (na sala de avla, no

agrupamento, na comunidade) Indique, por favor, o seu grau de satisfagdo relativamente a

cada um dos seguintes itens, recorrendo a seguinte escala:
1= Muito Baixo 2= Boixe 3=Médio 4=Fevado S=Muito Elevado NA- Ndo Aplicdvel

Na |1 | 23| 4| 5

2.1. Concegdo e criagdo de materais pedagogicos-
didaficos.

2.2, Diversificacdo de estratégias e metodologias de ensino-
gprendzagem denfro da sala de aula

2.3 Relocdo pedogdgica com os alunos.

2.4, Processos de interaco/ comunicagdo com os alunos.

2.5. Avaliogbo dos gprendizagens dos alunos.

2.4, ArticulagGo cumcular e disciplinar.

2.7. Desempenho de fungdes de Supervisdo Pedogdgica

2.8. Desempenho de fungdes de liderangaos intfermedidrias e
de topo.

2.%. Dinamizagdo efou participagdo de atividodes com a
comunidade.

2.10. | Atvalzagdo de conteddos curiculares

2.11. | Melheria de desempenheo profissional

2.12. Recurso a ulilizagdo das tecnologias no
desenvolvimento cumcular & na avaliogdo.

2.15. Pratficas de trabalhe colaborative entre docenteas.

3. Em algum momento partilhou oz conhecimentes/préticas obtidas na formagéie?
Assinale a opgdo correta.
3.1. Sk (Por fovor responda & guastao 4)
3.2, MNAO
4. Se Respondeu “sim™ & questdo 3, assinale a estratégia ulilizada para a padilha de
conhecimentos/praticas:
Sim, ufilizei. Mdo utilizei.
4.1. Conversas informais.
4.2, Partilha de recurscs da formacdo.
4.3. Reuni&o formal.
4.4, Formagdo interna de curta durago.
4.5. Outra epgdo. Indigue qual:
5. Indique, per favor, novas necessidades que tenha no que diz respeito a agdes de

formacdo:
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