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ACD — Acgdo de Curta Duragao
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EPADRC — Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural da Regido de Cister
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CCPFC — Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgdo Continua
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DGAE — Diregdo-Geral da Administragdo Escolar
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SIGRHE — Sistema Interativo de Gestao dos Recursos Humanos da Educagdo
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INTRODUCAO

Este relatério de avaliacdo enquadra-se nas funcbes da Seccdo de Formacdo e Monitorizagao,
designadamente nos termos da alinea k) do artigo 162 do Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho e ainda
do Regulamento Interno do CFAE dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré. Inscreve-se, assim, nas
competéncias e responsabilidades das entidades formadoras, acreditadas pelo CCPFC, de definirem
critérios e elaborarem instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo da formacao executada, de acordo com
o disposto no artigo 202 do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, no artigo 32 do Despacho n.2

4595/2015, de 6 de maio, bem como no Despacho n2 5418/2015, de 22 de maio.

FINALIDADES E OBJETIVOS

O Plano de Formacao do Centro de Formagdo de Associacado de Escolas dos Concelhos de Alcobaca
e Nazaré (CFAECAN), para o ano de 2021/2022, tem como finalidade essencial responder aos interesses
especificos de cada Escola/Agrupamento, conciliando a sua missdo de entidade formadora com os
respetivos Projeto Educativos (PE) e os interesses/necessidades dos seus profissionais, de modo a
permitir a melhoria do desenvolvimento profissional e das Unidades Organicas associadas do CFAE. Como
o Plano de Formagdo foi elaborado num contexto de mudangas significativas a nivel de politicas
educativas publicas de Educagao, a sua operacionalizagdo assumiu um papel importante nas necessidades
formativas dos docentes e na atuagao das Escola e do Centro de Formagao.

Neste relatério apresentamos o balango das atividades previstas e desenvolvidas, assim como as
dinamicas do Centro de Formacdo e das suas escolas associadas.

Apds a explicitacdo da metodologia/indicadores de avaliacdo, a partir da qual é feita a analise dos
dados, fazemos a apresentagdo dos resultados alcangados no ano letivo 2021/2022 e, na parte final,

apresentamos algumas conclusGes e um conjunto de recomendac¢ées/propostas de melhoria.

O presente Plano de Formacao foi aprovado pelo Conselho de Diretores e enquadra-se nas metas
constantes nos Projetos Educativos, bem como nos Planos de Acdo Estratégica das Escolas/Agrupamentos
do CFAE, no ambito do Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Educativo, do Plano de Transi¢ao
para o Digital, do Plano de Recuperac¢do das Aprendizagens 21-23, do Projeto MAIA, dos Decretos-Leis
n® 54/2018 e n2 55/2015 e demais referenciais nacionais, como sejam a Estratégia Nacional de Educagdo
para a Cidadania e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

O Plano de Formagdo visa dar resposta as necessidades formativas diagnosticadas, através dos




Relatério de avaliagio do Plano de Formacio e de Atividades 2021/2022

levantamentos realizados nas diferentes Escolas/Agrupamentos, a nivel dos Departamentos/

Subdepartamentos/Grupos Disciplinares e Pessoal ndo Docente, com o intuito de colmatar as fragilidades

referenciadas.

No ano 2021/2022 foram realizadas as seguintes A¢es de Formacao:

Modalidade .2 N.2 N.2 de Formandos
Agoes Turmas Certificados
Curso de Formagdo 5 8 134
Oficina de Formagido 3 25 338
Acdo de curta duragdo 19 21 756
TOTAL 27 54 1228

Tabela 1 — A¢Ges de Formagado realizadas

Distribuicdo dos formandos por Agrupamento de origem:

OUTRO
N.2 formandos | N.2 formandos | N.2 formandos | N.2 formandos | N.2 formandos | N.2 formandos agrupamento Formandos
AE Benedita AE Cister AE Nazaré AE SMP EPADRC ECB NE0las50ciadD Certificados
do CFAECAN
56 678 69 73 17 117 30 1228

Tabela 2 — Origem dos formandos (por Agrupamento)
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METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Foram considerados os seguintes critérios de avaliacdo da qualidade do Plano de Formacao:

Critérios Descritores

Relagdo entre o contexto (PE, necessidades, problemas, prioridades...) e a planificagdo
de atividades e formacgdes.

Relevancia . P N , .
O juizo avaliativo inclui o «grau de adequagdo e integridade» entre o que diz o Plano, os

Projetos Educativos, as necessidades sentidas pelos agentes (contextos) e as atividades
realizadas.

Descrigdo dos recursos materiais e humanos mobilizados para concretizar o Plano de
Formacdo e ainda dos processos implementados pelos diferentes intervenientes
institucionais: Diretora do Centro, Conselho de Diretores e Sec¢do de Formacgdo e
Eficiéncia Monitorizagdo. Inclui ainda o grau de satisfagcdao dos formandos em relagdo a formagao.

O juizo avaliativo inclui a andlise do «grau de adequagdo e suficiéncia» de recursos e a
descricdo das atividades realizadas, assim como a «satisfagdo» dos formandos em
relagdo a formacgdo realizada.

Referente ao grau de cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas do Plano
. L. de Formacao.

Eficacia ¢
O juizo avaliativo inclui a «efetividade dos resultados alcangados», feita em termos de
andlise comparativa entre as metas pré-estabelecidas e a formagdo realizada.

Referente aos efeitos a médio e a longo prazo (previstos e ndo previstos, esperados e

ndo esperados) decorrentes da formacdo realizada.
Impacto

O juizo avaliativo inclui a descri¢do dos «efeitos (positivos/negativos/esperados/néo
esperados) e/ou das melhorias» imputdveis a formagéo profissional.

Tabela 3: Critérios de avaliagdo da qualidade do Plano de Formagéo *

FONTES DE INFORMAGAO

Para a elaboragao deste relatério, foram usadas as seguintes fontes deinformacgao:
a) O Plano de Formagéao e o Plano de Atividades do CFAE;
b) A Memodria Descritiva da candidatura ao POCH;
c) As atas das reunibes do Conselho de Diretores e da Sec¢do de Formagdo e
Monitorizagao;

d) Os questionarios de satisfacdo dos formandos.

®  Adaptado de Relatério Plano de Formagdo do CFAE de LEIRIMAR (2018/2019) - Trabalho realizado na Oficina de Formac&o para elementos
Secg¢do de Formagdo e Monitorizagdo CFAE Leirimar
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A avaliagdo teve por base as seguintes dimensodes e indicadores:

Dimensoes

Indicadores

Coeréncia Interna

O plano de formacgdo corresponde

Grau de adequacdo entre o Plano de Formacgao e as metas dos
Projetos Educativos e dos respetivos Planos de Formacgao.

-2 | as necessidades diagnosticadas? E | Grau de adequacdo entre as necessidades de formac3o

S | adequado face aos PE? diagnosticadas e o Plano de Formacgao.

E; Motivagdo para a frequéncia da formagado.

& Integridade Grau de adequagdo da formagdo ao desenvolvimento profissional.
Existe uma distribuicdo equitativa | Numero de formagdes que relevam para a progressao na carreira.
ou prioritdria da formagéo?

Recursos Numero de formadores pro bono.

Que recursos foram mobilizados, Numero de formadores externos (remunerados).

fisicos/materiais/humanos? Numero de formandos que desistiram da formacao.

Foram suficientes/adequados? Grau de adequacgdo do espaco em que decorreu a formagao.
Grau de adequacdo dos recursos e/ou equipamentos utilizados.

Processos Participa¢do em atividades da Diretora do CFAE.

Que constrangimentos Numero de reunides do Conselho de Diretores.

§ organizacionais existem? O que Numero de reunides da Secgdo de Monitorizagdo e Formagao.

Eg foi feito pelos diferentes agentes Grau de satisfagdo em relagdo a calendarizagdo da formacgao.

& | institucionais? Grau de eficacia na divulgag¢do da formagao.

Grau de satisfagdo com a qualidade do atendimento prestado.
Grau de satisfagdo dos formandos em relagdo a:
Percegdes - Qualidade da interagdo do formador com os formandos.
Qual o grau de satisfagdo dos - Clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador.
docentes e néo docentes com a - Cumprimento dos objetivos da formagao.
formagdo? - Metodologia implementada/volume de trabalho.
- Apreciagao global da formagao.
Grau de consecucdo da formacdo planificada. Numero de
formagdes nao realizadas.

2 Resultados — Numero de formandos inscritos.

g Qual o grau de concretizagéo da — Numero de formandos certificados.

& | formagdo planificada? — Numero de formandos provenientes de outras escolas/AE.

— Numero de parcerias de formagao.
— Classificagdes dos formandos.
Melhorias pedagdgico-didaticas em relagdo a:
- Atualizacdo de conteldos curriculares.
- Relagdo pedagdgica com os alunos.
- Praticas pedagogico-didaticas em sala de aula.
Melhorias esperadas - Desenvolvimento  da criatividade, inovagdo
Que melhorias se esperam a eempreendedorismo nos alunos.
médio e a longo prazo - Aprofundamento de saberes transversais aos programas.
g decorrentes da formagéo Melhorias organizacionais em relagdo a:
8 | frequentada? - Liderangas intermédias e coordenacgdo de atividades.
£ - Supervisao pedagdgica.

- Eficacia da comunicag¢do com a comunidade.

- Avaliagdo interna de escolas e projetos.

- Praticas de colaboragdo docente.

- Ligagdo da escola a comunidade envolvente/mundo do trabalho.
- Sugestdes de melhorias esperadas.

- Expetativas em relacdo a formacéo.

Tabela 4: Dimensdes e indicadores de avaliagdo da qualidade do Plano de Formagdo*

obaga | nazaré
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ANALISE DOS RESULTADOS

Como ja foi supra referido, no ano 2021/2022 foram realizadas as seguintes A¢es de Formacao:

Modalidade .2 N.2 N.2 de Formandos
Agoes Turmas Certificados
Curso de Formagdo 5 8 134
Oficina de Formagao 3 25 338
Agdo de curta duragdo 19 21 756
TOTAL 27 54 1228

Tabela 3 — A¢Ges de Formagao realizadas
Para a elaboracgdo do presente relatdrio, procedemos a analise estatistica do questiondrio de satisfagdo
preenchido pelos formandos que frequentaram Cursos e Oficinas de Formacdo acreditadas pelo CCPFC e as
Acoes de Curta Duracgdo acreditadas pela Comissdo Pedagdgica, incluidas no Plano de Formagdo do CFAECAN,

no final das acGes de formacao.

A andlise de resultados serd apresentada por critério e tendo em conta cada uma das dimensdes

definidas.

10




A avaliacdo da Relevdncia do Plano de Formacdo visa compreender a coeréncia interna entre o(s)
contexto(s) a partir do(s) qual(ais) é elaborado, designadamente PE, necessidades, problemas e prioridades e

a planificacdo de atividades e formacgdes, por um lado, e o grau de adequagao ou integridade entre as a¢oes
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CRITERIO | - RELEVANCIA

de formacao previstas e o desenvolvimento profissional, por outro.

Relevancia — Dimensdo: Coeréncia Interna

M AE Benedita

\

Agrupamento/Escola onde leciona
H AE Cister
800 678
EPADRC
600 ) .
M AE S3o Martinho do
Porto
400 = Outro
EC Benedita
200 147
56 17 73 30 = 69 AE Nazaré
0 , | .
o /

-

-

Agrupamento/Escola onde leciona

7% 5%

11%

M AE Benedita

H AE Cister
EPADRC

M AE S3o Martinho do
Porto

® Outro

EC Benedita

AE Nazaré

Figuras 1 e 2: Origem dos formandos

Conforme o grafico acima demonstra, a grande maioria dos formandos é oriunda dos AE de Cister

e do Externato Cooperativo da Benedita, 65% e 11% respetivamente, seguindo-se os da Nazaré (7%), Séo

Martinho do Porto (7%), o Agrupamento de Escolas da Benedita (5%) e a EPADRC com 2%. 3% dos

formandos s3o oriundos de AE/ENA exteriores ao CFAE.

Quanto ao grau de adequacdo entre a formacdo realizada e a atividade profissional docente

(contributo para a atividade profissional), verifica-se que, das 1040 respostas obtidas e tratadas até final

do ano letivo de 2021/2022, a partir dos questionarios de avaliagcdo das a¢des, o grau de adequacdo é de

99%, conforme apresentado na figura 1.

/

-

1%

99%

Sim

H Nao

J

Figura 3: Adequacao as necessidades de formagdo profissional
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Quanto a motivagao para a frequéncia de formagao, como se pode observar na tabela 3 abaixo
apresentada, constata-se que 51,06% dos docentes elege o “reforco de competéncia profissional”,
28,17% dos docentes destaca o “Gosto pelo tema/Atualizacdo cientifica e didatica”, 13,37% dos
docentes refere o “Contributo para a melhoria dos resultados do AE/ENA” como preferenciais para a

sua inscri¢do, seguindo-se os “Imperativos de Carreira/subida de escaldo” com 6,25% .

600
500 - B Reforgo de competéncias
profissionais
400 - B Gosto pelo tema/Atualizacdo
cientifica e didatica
300 - Contributo para a melhoria
dos resultados do AE/ENA
B Imperativos de
200 - carreira/subida de escaldo
B Outra
100 - 139
R 12
Figura 4: Motivagdes para a inscricdo na formagdo
Ne de
Percentagem
respostas
Refor¢o de competéncias profissionais 531 51,06%
Gosto pelo tema/Atualizacdo cientifica e didatica 293 28,17%
Contributo para a melhoria dos resultados do
P 139 13,37%
AE/ENA
Imperativos de carreira/subida de escaldo 65 6,25%
Outra 12 1,15%

Tabela 5: Motivagdes para a inscrigdo na formagao

12
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Relevancia — Dimensdo: Integridade

O Plano de Formacao apresentou, inicialmente, 27 A¢des de Formacao, tendo sido candidatadas
ao POCH em agosto de 2019 no ambito do AVISO N.2 POCH-67-2019-07 - ao Fundo Social Europeu
(FSE), Programa Operacional Capital Humano (POCH) - Formacgdo continua de docentes e outros
agentes de educacao e formacao, Eixo Prioritario 4 — Qualidade e Inovagao no Sistema de Educacdo e

Formacgao.

Considerando as necessidades e as dinamicas das Escolas, 27 A¢des de Formacao, das quais 8
foram acreditadas pelo CCPFC (nas modalidades de Curso de Formacédo, Oficina de Formacao) e 19

Acoes de Curta Duracgdo, reconhecidas pelo Conselho de Diretores do CENTRO.

Todas relevam para a progressdo na carreira (artigo 82 do RIFCP), sendo que 8 relevam ainda
para a area cientifica e pedagdgica (11 ao abrigo do Artigo 92 do RJFCP e 17 ao abrigo do Despacho n?
779/2019, de 18 de janeiro).

O Plano de Formacdo contemplou também 4 Ac¢bes de Formacdo para o Pessoal ndo Docente,

das quais se realizaram duas, sendo duas adiadas para o préximo ano.

Em sintese e tendo em conta os resultados apresentados, podemos considerar que a formacao realizada
em 2021/22 foi relevante, considerando quer a adequagdo as necessidades diagnosticadas (coeréncia
interna), quer o niumero de AcGes de Formagao realizadas e que relevam para a progressdao na carreira

(integridade).

13
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CRITERIO II- EFICIENCIA

A avaliacdo da eficiéncia do Plano de Formagao tem como objetivo fundamental compreender a
avaliacdo dos recursos envolvidos na formacdo, dos processos organizacionais inerentes ao
funcionamento do CF, bem como as perce¢6es dos formandos no que respeita ao funcionamento da

formacao.

Eficiéncia — Dimensdo: Recursos

Relativamente a formagdo para o pessoal docente, estiveram envolvidos 27 formadores,
considerando que alguns dinamizaram mais do que uma agao de formagao, em muitos casos pro bono.
Quanto ao financiamento, apenas 27 das A¢des desenvolvidas sdo financiadas pelo POCH (Operagdo n2
POCH-04-5267-FSE- 000790, ja encerrada e pela POCH-04-5267-FSE-000896, em execu¢do, 7 com
verbas do CFAECAN ou probono e as restantes em parceria com entidades locais, das quais destacamos
Camara Municipal de Alcobaca, a ESECES , Universidade de Coimbra, nomeadamente através do
CESUCA, Rede concelhia das Bibliotecas

Quanto ao numero total de formandos que desistiram da formagao, se considerarmos os
Formandos que iniciam as A¢es e ndo as concluem, registam-se 14 desisténcias, em 54 Turmas e num
total de 1242 formandos. Apesar de este nimero ndo ter uma expressao muito significativa, carece de
alguma reflexdo. Ha ainda a registar que, em algumas ac¢bes, houve quem fosse selecionado,

confirmando o interesse na sua frequéncia, mas depois ndo chegando a inicia-la.

. ~ ~ . Totais s on
Designagao da agao Modalidade . . Desisténcias
inscritos

- Curso de

Da Arte de Ler - O Fantdstico (B20T1) ~ 18 4
Formacgao
O papel dos Servicos dos Ecossistemas no desenvolvimento Curso de

sustentdvel. Uma perspetiva no contexto das metas curriculares Formagdo 22 2

dos ensinos basico e secundario (B5T1)

Tabela 6: AcGes de formagdo com maior nimero de desisténcias

Assim, de um total de 54 formacGes acreditadas/reconhecidas e realizadas, em 44 n3o se

registaram desisténcias.

14
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Relativamente ao grau de adequacgdo do espago em que decorreu a formagdo, a maioria, ou seja,
72% avaliou com nivel 5 e 14%, com nivel 4, o que revela uma elevada satisfacdo dos formandos.
Apenas ha a registar, de forma residual, 3% de classificagdes no nivel 3. 9% dos docentes que
responderam ao questionario referem que este parametro nao se aplica. O grafico 2, que se segue,

apresenta a distribuicdo da classificacdo deste parametro.

mNA
ml

m2

m5

Figura 5: Adequacdo do espago

No que respeita ao grau de adequagao dos recursos e/ou equipamentos utilizados na formacso,
verifica-se um predominio dos niveis 5 (73%) e 4 (15%), seguindo-se o nivel 3 com um valor sem
expressividade (4%). 7% dos docentes que responderam ao questionario referem que este parametro

ndo se aplica. O grafico 3, que se segue, apresenta a distribuicdo da classificagdo deste parametro.

mNA
ml

m2

m5
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Figura 6: Adequacdo dos recursos e/ou equipamentos

Eficiéncia — Dimensado: Processos

Apresentamos o resultado da analise e tratamento dos obtidos através da aplicacdo do

guestionario aos formandos.

e ™

s0% 72%

70%
58%
60%
50%
40%
30%

20%
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1% 1% 1% 1% 1% 1%

0%
Calendarizagdo da formagdo Divulgagdo da formagdo por parte Atendimento prestado pelo Centro
do Centro de Formagdo de Formagdo

ENA BENivel1 BNivel2 ONivel 3 ONivel 4 BENivel 5

Figura 7: Grau de eficiéncia - processos

Dos resultados obtidos, verifica-se que a calendarizagao da formagao, 58% dos formandos

avaliaram-na com nivel 5 e 30% com nivel 4.

Relativamente ao grau de eficacia na divulgagdao da formagao por parte do CFAE, com 58% dos

formandos a avaliarem-na com o nivel 5.

Em relagdo ao grau de satisfagdo com a qualidade do atendimento prestado pelo CFAE, 72%

dos formandos avaliaram-na com o nivel 5 e 21% com o nivel 4.
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Eficiéncia — Dimens3o: Percecdes/satisfacio

Esta dimensdo visa perceber o grau de satisfacdo dos formandos em relagdo a qualidade da
interacdo dos formadores com os formandos, a clareza e rigor da linguagem utilizada pelos formadores,
ao cumprimento dos objetivos da formacdo e a metodologia implementada. Para além disso, importa
perceber a apreciacao global da formacao efetuada pelos formandos e, por fim, analisar as observacdes

gue os mesmos registaram nos questionarios de avaliacdao da formacao.

Deste modo, a figura 5 traduz os valores percentuais referentes ao grau de eficiéncia - percecées
com a implementac¢do da formacao:
e qualidade da interagao do formador com os formandos — 92% de niveis 5 e 4;
e clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador — 95% de niveis 4 e 5;
e cumprimento dos objetivos da formagao — 96% de niveis 4 e 5;
¢ metodologia implementada — 95% de niveis 4 e 5; volume de trabalho solicitado - 95%

de niveis 4 e 5.

90% 84%
80% 79%

80% 74% 74%
70%

9
60% ENA

9
50% o1

o
40% o2

9,
30% o3

20% 129 os

10% | 4% 0% 0% 3% 1% 09 1% 3% 1% 0% 1% 2% 1% 0% 0% 4 1%0% 1% % @5
0%
Interagdo do Clareza erigorda Cumprimento dos Metodologia Volume de trabalho
formador com os  linguagem utilizada objetivos da implementada solicitado
formandos pelo formador formagdo
- J

Figura 8: Grau de eficiéncia — perce¢des com implementagdo da formagdo

Face aos dados obtidos, pode considerar-se que o funcionamento da formacdo é positivo. Em
todos os itens, sublinha-se o predominio das aprecia¢des de nivel 5, que oscilam entre 74% e 84%,e a
soma dos niveis 4 e 5 ultrapassa os 90% em todos os parametros considerados. As avaliagdes menos
favoraveis (nivel 3 ou inferior) ndo ultrapassam os 4%, o que se traduz num resultado sem significancia

expressiva face aos restantes.
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Por fim, em termos de apreciagdes globalizantes da formacao realizada, de acordo com os 1040
respondentes, 47% classificaram-na como Excelente, 42% como Muito Boa e 8% como Boa, contra

apenas 3% que a consideram Satisfatdria e 0% como Fraca.

4 N
0,

50% 42% 47%

40%

30%

20%

10% 3% 8%

0% °
0% { |
Fraca Satisfatoria Muito Boa Excelente

\_ J

Figura 9: Classificagdo global da formacgao

Globalmente, observa-se que as dinamicas implementadas para a operacionalizacdo e
desenvolvimento do Plano de Formacao foram eficientes, quer em termos dos recursos mobilizados, quer
em termos dos processos implementados e perce¢bes dos formandos. Tendo em conta os dados obtidos,
existem, no entanto, algumas areas a melhorar, nomeadamente a nivel das desisténcias dos formandos e a

calendarizagdo da formacgao.
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CRITERIO Il - EFICACIA

O critério Eficacia pretende avaliar os resultados, em termos de concretizacdo da formacao, face
a formacgdo planificada, num ano letivo cuja planificacdo foi dificil de implementar devido aos

sucessivos adiamentos e a incerteza no que concerne ao financiamento da formacao.

Eficacia — Dimensdo: Resultados

Tal como ja referimos, no ano de 2021/2022 realizaram-se 54 A¢des acreditadas pelo Conselho

Cientifico da Formacao continua de Professores, acdes que se distribuiram pelas seguintes areas:

p " N2 de ag¢oes
Areas de formacgao ;
realizadas
a) Area da docéncia/ areas do conhecimento / matérias curriculares nos varios niveis 0
de ensino
b) Pratica pedagdgica e didatica na docéncia/formagdo no dominio da organizagdo e 19
gestdo na sala de aula
¢) Formagdo educacional geral e das organiza¢des educativas 2
d) Administragdo escolar e administragdo educacional 0
e) Lideranga, coordenagédo e supervisdo pedagdgica 1
f) Formagdo ética e deontoldgica 1
g) Tecnologias da informacgdo e comunicagdo aplicadas a didaticas especificas ou a a1
gestdo escolar
TOTAL 54

Tabela 7: N2 de acGes realizadas por drea de formagdo

No que respeita aos dados sobre o numero de formandos inscritos e certificados, a data de
revisdo deste documento para aprovacdo em Conselho de Diretores, registavam-se os seguintes
ndimeros:

e Numero de formandos inscritos: 1242
e Numero de formandos certificados: 1228
Quanto ao numero de formandos certificados, provenientes de outras escolas/agrupamentos,

a data exposta, regista-se o numero de 30 docentes.

As parcerias foram e continuardo a ser também um fator de relevancia para a resposta, com
gualidade e eficacia, do Centro de Formacgao as necessidades de formagdo continua dos profissionais
da educacdo sentidas pelas Escolas/Agrupamentos de Escolas associados. No ano de 2021/2022,

procedeu-se ao aprofundamento das parcerias tanto a nivel central, com a DGE e com o POCH, como
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a nivel local e regional com organiza¢des de ensino superior, associagdes profissionais, autarquias e

associacOes de desenvolvimento local, destacando-se as seguintes:

e Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais de Leiria, do Instituto Politécnico de Leiria (ESECS-
IPL);

e Rede Colaborativa de Formacdo Leiria (RCFL), integrada pelo Instituto Politécnico de Leiria (IPL),
representado pela ESECS, e pelos CFAE Cenformaz — CFAE de Escolas do Mar ao Zézere, CFAE dos
Concelhos de Alcobaca e Nazaré, CFAE Centro-Oeste, Centro de Formacao da Rede de Cooperacgao
e Aprendizagem (RCA) e Leirimar;

e Universidade de Coimbra e Centro de Estudos Superiores da Universidade de Coimbra em Alcobaca
(CESUCA);

e Municipios de Alcobaga e Nazaré;

Destacamos ainda a Rede de CFAE de Lisboa e Vale do Tejo e a “Oeste em Rede”, Rede de Centros de
Formacdo do Oeste englobando os Concelhos de Alcobaca, Nazaré, Caldas da Rainha, Obidos, Peniche,

Bombarral, Lourinhd, Cadaval, Torres Vedras, Alenquer e Mafra;

Na tabela seguinte apresentamos as percentagens da Taxa de conclusdo de todas as A¢Ges, bem
como a média das classificacdes dos formandos, no que respeita as a¢coes de formacdo acreditadas

pelo CCPFC:
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- . N o
Designagao da Acdo Modalidade | Inscritos Insuf: clAenfe/ Regular Bom Muito Excelente Certificados s:la_55|f|cagao~ % de_ Ano
Desisténcias Bom Média/conclusido conclusdo

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 12 0 0 0 0 12 12 9,67 100,00 2021
turma C1/A1

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 16 1 0 1 0 14 15 9,72 93,75 2021
turma C1/A2

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 15 0 0 0 0 15 15 9,93 100,00 2021
turma C1/A3

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 15 0 0 0 0 15 15 9,96 100,00 2021
turma C1/A4

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 14 1 0 0 5 8 13 8,6 92,86 2021
turma C1/A5

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 12 0 0 1 0 1 12 9,71 100,00 2022
turma C1/A6
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 11 0 0 0 0 11 11 9,85 100,00 2022
turma C1/A7
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 10 1 0 1 0 8 9 9,12 90,00 2022
turma C1/A9
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 14 0 0 0 0 14 14 9,88 100,00 2022
turma C2/A6
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 13 0 0 0 0 13 13 9,96 100,00 2021
turma C2/A1
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 13 0 0 0 0 13 13 9,95 100,00 2021
turma C2/A2
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 16 0 1 0 0 15 16 9,74 100,00 2021
turma C2/A3
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 16 0 1 1 4 10 16 8,89 100,00 2021
turma C2/A4
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 16 1 0 0 1 14 15 9,63 93,75 2022
turma C2/A5
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 13 0 0 0 0 13 13 9,71 100,00 2022
turma C2/A7
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.. . A o
Designagao da Acdo Modalidade | Inscritos Insuf: clAenfe/ Regular Bom Muito Excelente Certificados s:la_issmcagao— % de_ Ano
Desisténcias Bom Média/conclusido conclusdo

“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 14 0 0 0 1 13 14 9,82 100,00 2022
turma C2/A8
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 14 0 0 0 0 14 14 10 100,00 2022
turma C2/A9
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 14 0 0 0 0 14 14 9,87 100,00 2022
turma C2/A10
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 14 0 0 0 1 13 14 9,73 100,00 2022
turma C2/A11
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2” - Oficina 15 0 0 0 0 15 15 9,95 100,00 2022
turma C2/A12
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 10 0 0 0 0 10 10 10 100,00 2022
turma C2/A19
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 14 0 0 0 1 13 14 9,47 100,00 2022
turma C2/A20
“Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 15 0 0 0 3 12 15 9,36 100,00 2022
turma C2/A24

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1” - Oficina 10 0 0 0 0 10 10 9,88 100,00 2022
turma C2/A25
C5/AL - Capacitagdo Digital de Docentes da Oficina 16 0 0 0 0 16 16 9,42 100,00 2021
educacdo pré-escolar" - turma C5A1
C7/A1- Estratégias de Monitorizagdo e
Avaliagdo Através de Recursos e Métodos Curso 14 1 1 0 0 12 13 9,56 92,86 2021
Digitais - C7A1
Educagdo Positiva: da ciéncia a vivéncia do Curso 24 0 0 0 0 2 24 10 100,00 2022
bem-estar e da paz (B9T1)
O papel dos Servigos dos Ecossistemas no
desenvolvimento sustentav.el. Uma perspet.lva Curso 2 2 0 0 1 19 20 8,99 90,91 2022
no contexto das metas curriculares dos ensinos
basico e secundario (B5T1)
CAF 2020 - Exceléncia Organizacional (B10T1) Curso 19 0 0 0 0 19 19 10 100,00 2022
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.. . A o
Designagao da Acdo Modalidade | Inscritos Insuf: clAenfe/ Regular Bom Muito Excelente Certificados s:la_55|f|cagao~ % de_ Ano
Desisténcias Bom Média/conclusido conclusdo

Da Arte de Ler - O Fantastico (B20T1) Curso 18 4 0 0 0 14 14 8,62 77,78 2022
Da Arte de Ler - O Fantastico (B20T2) Curso 15 1 0 0 0 14 14 9,75 93,33 2022
Da Arte de Ler - O Fantastico (B20T3) Curso 16 1 0 0 0 15 15 9,57 93,75 2022
C10/A1 - Metodologia e pratica do Ensino a
D|.sFancla, da teoria a pratica com recurso a" Curso 15 0 0 0 1 14 15 9,68 100,00 2021
utilizagdo da plataforma Google Classroom" -
turma C10A1
“Avaliagdo formativa das aprendizagens com ACD 2 0 0 0 0 0 2 100,00 2022
recurso a ferramentas digitais” - turma C16/A1 ’
"Ferramentas Digitais em Ambientes de
Aprendizagem Hibridos" - turma C17/A1 ACD 1 0 0 0 0 0 1 100,00 2022
"Ferramentas Digitais em Ambientes de
Aprendizagem Hibridos" - turma C17/A2 ACD 20 0 0 0 0 0 20 100,00 2022

Trgbél't\o colaborativo com ferramentas ACD 24 1 0 0 0 0 23 95,83 2022
digitais” - turma C18/A1
Acdo de Sensibilizagdo para o referencial de
Competéncias Digitais para Alunos do 12CEB _ ACD 21 0 0 0 0 0 21 100,00 2022
C20/A1

Metodologias e Praticas de Integracdo de

D 1 1 1 2022

Criangas Ndo Acompanhadas (B8T1) AC 3 0 0 0 0 0 3 00,00 0
Avaliar para Melhorar as Aprendizagens (B7T1) ACD 27 0 0 0 0 0 27 100,00 2022
A Escola do Sentir e do Sentido: educar para o

bem comum- Conferéncia de Abertura do Ano ACD 294 0 0 0 0 0 294 100,00 2022
Letivo (B4T1)
F:rlacac? de apresentago.es dindmicas e ACD 29 0 0 0 0 0 29 100,00 2022
interativas com o Mentimeter (B1T1)
glza_lf;f)o de aulas interativas com o Nearpod ACD 27 0 0 0 0 0 27 100,00 2022
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o . Pt o
Insuf:clAem.‘e/ Regular Bom Muito Excelente Certificados Sassficacto el
Desisténcias

- = ~ Ano
Bom Média/conclusido conclusdo

Designagao da Acdo Modalidade | Inscritos

Novas Metodologias no Ensino de Educagdo
Fisica - disseminagdo do Projeto Sport Opens ACD 18 0 0 0 0 0 18 100,00 2022
School (B6T1)

A organizagdo pedagogica refletida nos

ACD 56 0 0 0 0 0 56 100,00 2022
documentos orientadores (B3T1) ’

Autonomia e Flexibilidade Curricular: Avaliagdo
Pedagdgica, Dominios de Autonomia Curricular ACD 41 0 0 0 0 0 41 100,00 2022
e sua operacionalizagdo. (B11T1)

Autonomia e Flexibilidade Curricular: Avaliagdo
Pedagdgica, Dominios de Autonomia Curricular ACD 44 0 0 0 0 0 44 100,00 2022
e sua operacionalizagdo. (B11T2)

Cultura, Turismo e Desenvolvimento - A Rede

Cétedra Unesco em Alcobaga (B15T1) ACD 5 v 0 0 0 0 5 100,00 2022
Préticns da elidads na Esools (BLT1) Ao | s 0 0 0 0 0 0 1000 | 2022
Suporte Basico de Vida (B12T1) ACD 16 0 0 0 0 0 16 100,00 2022
Suporte Basico de Vida (B12T2) ACD 16 0 0 0 0 0 16 100,00 2022

Melhoria Continua de Procedimentos para uma
Escola (Mais Inclusiva 1) - A inclusdo no ACD 21 0 0 0 0 0 21 100,00 2022
Agrupamento de Escolas de Cister (B17T1)

Melhoria Continua de Procedimentos para uma
Escola (Mais Inclusiva 2) - Modelos de

Atendimento a Diferenca e Desafios a Entidade ACD 24 0 0 0 0 Y 24 100,00 2022
do Docente de Educagdo Especial (B18T1)
Melhoria Continua de Procedimentos para uma
Escola (Mais Inclusiva 3) - Reflexdo e Partilhas ACD 19 0 0 0 0 0 19 100,00 2022
(B19T1)
1242 14 3 4 18 447 1228 9,67
TOTAIS
2,97 0,64 0,85 3,81 94,70 Média das Oficinas
% e Cursos
98,52

Tabela 8: Classificagdes e mengdes atribuidas aos formandos - docentes

Dos 1242 Formandos, 1228 concluiram a Formagdo, a taxa de conclusdo corresponde a 98,7%.
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Os dados apresentados comprovam um claro predominio da atribuicdo da mencao de “Excelente”, que
também estd patente na média de classificagcdes de cada A¢do (média geral 9,67).

Quanto as mencdes de “Insuficiente”, reportam-se a formandos que iniciaram e ndo concluiram a
formacao, ja que esta tabela expressa os dados a lancados no SIGRHE, da Direcdo-Geral da Administracao

Escolar.

Relativamente ao pessoal ndao docente, em termos de grau de consecucdo da formacgao

planificada, o plano de Formacao previa um total de 4 ag¢bes, das quais se concretizaram duas:

. = Carga Ne de
o UNIDADES DE FORMAGAO DE CURTA DURAGAO / o o . o N2 de Formandos
Cédigo UFCD/UC UNIDADES DE COMPETENCIA Horaria Designagdo Area de Formagio DESEIENH Forma'ndos Agrupamento Certificados
UFCD /UC Inscritos
= = 5 A - Relagdo Pedagdgica e Relagdes Assistentes
4651 Gestdo de stress e gestdo de conflitos | 25 o 19 AECISTER 19
Humanas Operacionais
DGAE/62 itacdo Digital para Assisten E - Tecnologi Informati i
GAE/625 Cap’ac Fagao gita Pa a. ssistentes 25 ecnologias cfe ~o aticae Assllste'ntes 13 AECISTER Acio a decorrer
/2021 Técnicos e Operacionais (C21A1) Comunicagdo Técnicos

Estdo em preparacdo para o proximo ano letivo as seguintes formacdes, que nao foi possivel concretizar em

2021/2022:
DGAE/625 | Capacitagdo Digital para Assistentes E - Tecnologias de Informatica e Assistentes <
o 13 AE BENEDITA | E
/2021 Técnicos e Operacionais (C21A1) 2 Comunicagdo Técnicos m preparagao
e - . (e ) AE SAO
DGAE/625 Cap’aajcagao Digital Para.ASSIStentes 25 E - Tecnologias cfe In~format|ca e Assllste-ntes 13 MARTINHO DO | Em preparacio
/2021 Técnicos e Operacionais (C21A1) Comunicagdo Técnicos PORTO

Tabelas 9 e 10: Formagédo para Pessoal Ndo Docente (Ag¢Oes realizadas e agGes previstas)

Os objetivos foram parcialmente cumpridos, no que respeita a execugdo do plano de formagdo, mas
foram dados passos importantes para que, no proximo ano letivo, a formagao do pessoal possa assumir uma
maior prioridade, tais como um levantamento das necessidades de formacdo dos funcionarios ndo docentes dos
Agrupamentos associados ao CFAECAN (Mapa sindptico no Anexol) e reunides preparatdrias com as Autarquias
de Alcobaca e Nazaré. Nessas reunides procurou-se articular a promocdo e desenvolvimento de formagdo do
Pessoal Nao Docente Assistentes Técnicos e Operacionais, formacdo que é da responsabilidade das Autarquias,
gue tém competéncias sobre este pessoal. O CFAECAN esta disponivel para ser parceiro na implementacdo desta
formacgéo, estabelecendo a conexdo com Centros de Formacgdo e/ou Centros Qualifica, que se pretende sejam

as entidades que diretamente dinamizem a formagao.

25




Relatodrio de Avaliacio do Plano de Formacgio e de Atividades 2021/2022

CRITERIO IV- IMPACTO

O presente critério visa avaliar as melhorias esperadas decorrentes da formacao frequentada, tendo

em conta os resultados em termos de impacto esperado da mesma, nos quais se solicita uma avaliacao

em seis dominios dos questionarios:

e D1. Prdticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo da componente cientifica e diddtica

/Interdisciplinaridade, literacias, entre outros);

e D2. Estratégias pedagdgicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicacdo de

tecnologias educativas; criatividade, inovacdo/avaliacdo, entre outros);
e D3. Ambientes de aprendizagem/Relacéo pedagdgica com os alunos;
e DA. Supervisdo pedagdgica;

e D5. Organizagdo interna de escolas e coordenagdo de projetos;

e D6. Cooperaciio docente e/ou com a comunidade/Mundo do trabalho (Ligagcdo da
escola/AE a comunidade envolvente/ mundo do trabalho, entre outros); de registar que os

respondentes podiam assinalar mais do que um dominio.

Relativamente ao impacto da formagdo nas praticas pedagdgico-didaticas, apresenta-se, de
seguida, um quadro com a distribuicdo de respostas nos principais dominios assinalados, com

destaque para os Dominios 1, 2 e 3, que totalizam 79,7% das respostas dos formandos.

DOMINIOS Numero de
respostas e
Percentagem

D1. Praticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo da componente cientifica e
didatica 159 28,75
D2. Estratégias pedagogicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicacio de
tecnologias educativas; criatividade, inovagdo/avaliagdo 156 28,21
D3. Ambientes de aprendizagem/Relacdo pedagdgica com os alunos 126 22,78
DA4. Supervisdo pedagogica 63 12.30
D5. Organizagdo interna de escolas e coordenagdo de projetos 22 398
D6. Cooperacgdo docente e/ou com a comunidade/Mundo do trabalho (Ligagdo da
escola/AE a comunidade envolvente/mundo do trabalho) 22 308

Tabela 11: Distribuicdo de respostas nos principais dominios de impacto esperado
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A partir da andlise das respostas, concluimos que os dados confirmam a opc¢do do Plano de
Formacdo, orientada para o impacto a nivel da melhoria das praticas de ensino em sala de aula (D1.),
da diversificacdo de praticas pedagdgicas (D2.) e da qualidade dos ambientes de aprendizagem (D3.).
Regista-se que o dominio 4 (D4 - supervisao pedagdgica), foi assinalado por 12,3% dos formandos, o
gue indica que as formacgGes a propor futuramente devem, também, considerar este dominio como
relevante. Quanto ao impacto a nivel organizacional, constata-se ainda a existéncia de impacto
assinalado nas formas de organizacdo interna das escolas (D5.), e do contributo, cooperagdo e/ou
ligacdo da escola a comunidade envolvente/ mundo do trabalho (D6.), o que permite concluir que
estas areas de formacdo continuam a ser relevantes para a definicdo da estratégia do préoximo Plano

de Formacao.

Relativamente a questdo “Expetativas em relacdo a formagdo frequentada”, 98% das

respostas dadas pelos docentes foram positivas, contra apenas 1% de respostas negativas.

4 N
2%

B Sim

H Nao

Figura 10: Expetativas face a formagao
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CONCLUSOES

Os dados recolhidos e analisados permitem concluir que a formacgdo concretizada respondeu as
necessidades de formacdao do pessoal docente e ndo docente das escolas associadas, colocando em
destaque a convergéncia entre as opg¢des de politica educativa, tanto a nivel organizacional, como de
desenvolvimento profissional e pedagdgico, das Escolas Associadas e o Plano de Formagdo do Centro de

Formagao.

Pode considerar-se que o funcionamento da formacao é positivo. Na perspetiva dos formandos, as
dindmicas implementadas para a operacionalizacdo e desenvolvimento do Plano de Formacdo foram
eficientes, quer em termos dos recursos mobilizados, quer em termos dos processos implementados.
Existem, no entanto, algumas areas a melhorar, nomeadamente a nivel das desisténcias dos formandos e
a calendarizagdo da formagao.

A qualidade dos formadores e da formacdo é reconhecida pelos formandos, e tal pode verificar-se nos
resultados obtidos nos diferentes parametros avaliados, onde a percentagem se situa entre 92% e 96% de

niveis 4 e 5.

No que refere aos Impactos da Formacao, conclui-se que os resultados se situam a nivel da melhoria
das préticas de ensino em sala de aula (D1.), da diversificacdo de praticas pedagdgicas (D2.) e da qualidade
dos ambientes de aprendizagem (D3.), sendo convergentes com a opg¢do estratégica do Plano de
Formacdo. Relativamente a anos anteriores, destaca-se um crescimento na area D4. Supervisdo
pedagdgica, o que se deve a operacionalizacdo de acbes de formagdo no ambito do plano de transigdo
digital, nomeadamente com implementacdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas

(PADDE), e da CAF Educacdo 2020: Exceléncia Organizacional.

Em termos globais, 89% dos formados classificaram a formacao realizada como Excelente, Muito

Boa, 8% como Boa e apenas 3% a consideraram Satisfatdria.

Embora possa ser ainda mais potenciada, destaca-se também a sua importancia enquanto elemento
fulcral de ligacdo entre o CFAE e as Escolas/Agrupamentos, ndo s6 em termos de circulacdo de informacao,
mas também em termos de ligacdo com os formadores internos e aos formandos, bem como na

dinamizagdo das A¢des de Curta Duracgao.

Relativamente ao desenvolvimento das atividades do Centro, destaca-se a crescente importancia da
plataforma informdtica do CFAECAN, que é uma ferramenta imprescindivel para realizagdo de todos os

procedimentos administrativos relativos as a¢des de formacgdo, desde a inscrigdo dos formandos a
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avaliacdo e emissao de contratos, fichas Individuais, certificados de formacao e muitos outros documentos
inerentes a gestao da formacao.
Salienta-se a importancia do trabalho desenvolvido a nivel do planeamento, operacionalizacado,

acompanhamento e monitorizacdo dos Projetos da DGE onde o CFAE estd envolvido, tanto pela

Representante para a Autonomia e Flexibilidade Curricular, como pela Embaixadora Digital.

Uma necessidade identificada no ano anterior, relativamente as assessorias técnico-pedagdgicas,
constituiu-se este ano como uma potencialidade no funcionamento do Centro devido a equipa mobilizada
com recurso ao crédito hordrio das diferentes unidades organicas associadas. Este facto permitiu uma
melhor dinamizacdo da pagina Web, da Moodle, da Plataforma de Gestdo da Formagdo bem como nas
restantes areas e atividades do CFAE. Salienta-se o facto de haver necessidade de direcionar algumas horas

de assessoria na drea especifica da informatica.

Como constrangimento identificamos o facto de haver um nimero significativo de associados que ainda
ndo usam, com regularidade, a assinatura digital, o que condiciona algumas das funcionalidades da
Plataforma de Gestdo da Formacdo. Nesta perspetiva foram desenvolvidas diligéncias tanto junto das
Dire¢Oes dos Agrupamentos (tendo em vista a inclusdo deste procedimento nas metas dos respetivos
PADDE) como junto dos Formadores da Capacitagdo Digital de Docentes para o desenvolvimento desta

competéncia digital.

RECOMENDACOES

Em virtude das alteragBes que tém surgido em termos de politicas educativas, que condicionam
fortemente as necessidades formativas das escolas e dos docentes, a atividade formativa deve continuar
a ser norteada por um diagndstico de necessidades de formacgao, ndo apenas através da auscultagao direta
dos docentes, mas, sobretudo, ancorado nas necessidades emergentes da reflexdo efetuada nas diferentes

estruturas e 6rgdo de gestdo de cada um dos AE/ENA.

Os resultados obtidos, refletidos conjuntamente permitirdo uma priorizacdo estratégica e
conseguentemente a concecdo de Planos de Formacdo centrados nos contextos, assentes na reflexdo

sobre acdo das praticas de sala aula, numa perspetiva de melhoria continua, e de verdadeiros processos
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coletivos de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Salientamos também a necessidade e a importancia de aprofundar a avaliagdo do impacto da
formacao, sugerindo a continuidade de trabalhar em rede com outros CFAE e com uma Instituicdo de
Ensino Superior.

Numa dimensdo a mais organizacional, recomenda-se, ainda, que se prossiga no caminho de
melhoria do apoio administrativo e técnico-pedagdgico, visto que, 2022/23, serd um ano igualmente
trabalhoso, tanto na area da Formag¢do como da AEDD.

Assim, reiteram-se aspetos a considerar:

- Melhorar /Garantir os circuitos comunicacionais entre o Centro e aos seus associados, quer através das
Direc¢Oes, quer pelos meios digitais ja existentes e inexistentes (site e plataforma).

- Necessidade de definir a constituicdo da SFM e das assessorias no final de cada ano letivo, dada a
imprescindibilidade de reservar um espaco/tempo comum entre os elementos da seccdo que viabilizem a

realizacdo das reunides de trabalho e eventualmente formacdo que venha a ser realizada.

Elaborado pela Diretora do CFAE dos Concelhos de Alcobaga e Nazaré e pela Secgdo de Formagao e

Monitorizagdo (27/07/2020) e aprovado em reunido de Conselho de Diretores de 22/0872020.
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ANEXOS

ANEXO 1: PLANO DE FORMAGAO 2021/2022 (PESSOAL DOCENTE)

REFERENCIA | DESIGNACAO DA AGAO MODALIDADE | DESTINATARIOS FORMADOR(ES) INicIO
11583/T1 A grganlzagao pedagdgica refletida nos documentos ACD Educadores de Infancia; Professores de todos os Marco Anténio Moniz de 2021-09-08
orientadores 6h grupos de recrutamento; Lemos
— A - - oc - P
11281/T1 Crlaggo de apresentagdes dinamicas e interativas com o ACD Professores do 3 ClcloN/Ensmo Secundarlo, Samuel Carvalho Branco 2021-09-09
Mentimeter 3h Professores da Educagdo Especial;
Prof 2 Ciclo/Ensi ario;
113B2/T1 Criagdo de aulas interativas com o Nearpod ACD rofessores do 32 Cic O~/ nsino §ecundar|o, Samuel Carvalho Branco 2021-09-14
3h Professores da Educacdo Especial;
. . Educadores de Infancia, Professores do Ensino Basico ) )
A Escola do Sentir e do Sentido: educar para o bem comum- ACD ) . ) Maria Manuela da Silva
116B4_T1 . . e do Ensino Secunddrio e Professores do Ensino 2021-09-14
Conferéncia de Abertura do Ano Letivo 3h ) Lourengo
Especial
O papel dos Servigos dos Ecossistemas no desenvolvimento Curso 7ara Fani Goncalves
111B5/T1 sustentdvel. Uma perspetiva no contexto das metas 12h Professores dos Grupos 230 e 520 Teixeira s 2021-09-16
curriculares dos ensinos basico e secundario.
— Prof Ersinos Basi —
101C1/A5 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1 Oficina rofessores dos nsmoNs asico ‘e Secundario, Samuel Carvalho Branco 2021-09-30
50 h Professores de Educagdo Especial
T , Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, , .
103C2/A2 Capacitacgdo Digital de Docentes — Nivel 2 N . Salomé da Silva Pedro 2021-10-07
50 h Professores de Educacgdo Especial
103C2/A3 Capacitacio Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos EnsmoNs Bésico ‘e Secundario, An([irAea Isabel Pereira César 2021-10-07
50 h Professores de Educagdo Especial Osorio
103C2/A4 Capacitacgdo Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos Ensmo~s Basico 'e Secundario, Samuel Carvalho Branco 2021-10-07
50 h Professores de Educagdo Especial
Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario Andrea Isabel Pereira César
101C1/A4 itagdo Digital D — Nivel 1 ! 2021-10-11
01C1/ Capacitagdo Digital de Docentes ve 50 h Professores de Educagdo Especial Osério 0 0
101C1/A3 Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 1 Oficina Professores dos Ensmo~s Basico 'e Secundario, José Carlos Vieira Bastos 2021-10-12
50 h Professores de Educacgdo Especial
e , Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, , -
103C2/A1 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 N . José Carlos Vieira Bastos 2021-10-14
50 h Professores de Educagdo Especial
- v Trei DistAnci —
M?t.OdOIOgla N pratl(za d?. ns~|no a Distancia, da teoria a Curso Professores do Ensino Basico e Secundario e Nuno Miguel Murragas
109C10/A1 prética com recurso a utilizagdo da plataforma Google N . ‘ 2021-10-20
15h Professores de Educacgdo Especial. Borda de Agua
Classroom
118B6/T1 Novas Met?dologlas'no Ensino de Educacdo Fisica - ACD Professores dos grupos 260 e 620 André Coelho Luis 2021-10-20
disseminagdo do Projeto Sport Opens School 3h
141B17/T1 Melhoria continua de procedimentos para uma Escola (mais) ACD Professores de Educacgdo Especial do Agrupamento Tatiana Luisa Pinho 2021-10-20
Inclusiva: | - A Inclusdo no Agrupamento de Escolas de Cister 3h de Escolas de Cister Fernandes Pereira
107C5/A1 Capacitacdo Digital de Docentes da Educagdo pré-escolar O;'gl;:a Educadores de Infancia Maria José Carreira da Silva 2021-10-21
106C7/A1 Estr,ateglas d.e.m.omtorlzagao e avaliagdo através de recursos Oficina Ec?u_cadores de Ir)f_anaa e professores do Ensino Salomé da Silva Pedro 2021-11-02
e métodos digitais 25h Bésico e Secunddrio.
123B7/T1 Avaliar para Melhorar as Aprendizagens gC: Professores de todos os grupos de Recrutamento Salomé da Silva Pedro 2021-11-24
13088/T1 Metodologias e Praticas de Integragdo de Criangas Ndo ACD Educadores de Infancia, Proflesspres de to_do_s 0s 2021-12-14
Acompanhadas 6h grupos de recrutamento e Técnicos Especializados
133811/T1 Auto[rpmla e FIeX|b|I|d§de Culrrlcular: Avaliagdo Fedagogica, ACD Educadgrfes de Infanc~|a, Profgssores do Ensino Basico, Salomé da Silva Pedro 9022-01-11
Dominios de Autonomia Curricular e sua operacionalizagdo 3h Secundario e Educagdo Especial
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REFERENCIA | DESIGNAGAO DA AGAO MODALIDADE | DESTINATARIOS FORMADOR(ES) INicIO
R, . Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Paulo Arcanjo Ferreira
103C2/A5 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 s0h Professores de Educacio Especial Valentim 2022-01-12
133811/T2 Autolngmla e FIeX|b|I|d§de Cu.rrlcular: Avaliagdo .Peda_gogtca, ACD Educadc])r_es de Infanc~|a, Profe_ssores do Ensino Basico, Salomé da Silva Pedro 9022-01-12
Dominios de Autonomia Curricular e sua operacionalizagdo 3h Secundario e Educagdo Especial
103C2/A10 | Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Salomé da Silva Pedro 20220113
50 h Professores de Educagdo Especial
103C2/A12 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos En5|no~s Basico _e Secunddrio, José Carlos Vieira Bastos 2022-01-13
50 h Professores de Educagdo Especial
e , Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Ana Paula das Neves
101C1/A7 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1 s0h Professores de Educacio Especial Santos 2022-01-17
103C2/A6 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos Ensmo~s Basico _e secundario, José Carlos Vieira Bastos 2022-01-17
50 h Professores de Educagdo Especial
103C2/A7 Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos EnsmoNS Basico ‘e Secundario, Samuel Carvalho Branco 2022-01-17
50 h Professores de Educagdo Especial
103C2/A8 Capacitaio Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos Ensmo~s Bésico _e Secundario, An(IJIr_ea Isabel Pereira César 2022-01-17
50 h Professores de Educagdo Especial Osorio
103C2/A9 Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos EnsmoNS Basico ‘e Secundario, Salomé da Silva Pedro 2022-01-17
50 h Professores de Educagdo Especial
Melhoria continua de procedimentos para uma Escola (mais) ~ ) ) .
142B18/T1 Inclusiva: Il -Modelos de atendimento a diferenca e desafios a ACD Professores de Educagao Especial do Agrupamento Tatiana Luisa Plhho 2022-01-19
) : ~ ) 3h de Escolas de Cister Fernandes Pereira
identidade do docente de educagdo especial
101C1/A6 Capacitacio Digital de Docentes — Nivel 1 Oficina Professores dos Ensmo~s Basico 'e Secundario, Ana Paula das Neves 2022-01-20
50 h Professores de Educagdo Especial Santos
103C2/A11 Capacitacio Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos EnsmoNs Bésico ‘e Secundario, An([irAea Isabel Pereira César 2022-01-20
50 h Professores de Educagdo Especial Osorio
Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
132B10/T1 CAF 2020 - Exceléncia Organizacional 40h Bésico e Secundario e Professores de Educagdo de Ana Rita Almeida Barreto 2022-02-22
Especial
13189/T1 Educagdo Positiva: da ciéncia a vivéncia do bem-estar e da Curso Professores dos Ensino~s Bésico 'e Ensino Secundario e Helena Agueda Marujo 2022-03-08
paz 15h Professores de Educagdo Especial.
£ P n Enein Baei
127C18/A1 Trabalho colaborativo com ferramentas digitais ACD ducador,es de Infancia, ero essorgs do Ensino Basico Ana Paula das Neves 2022-03-16
5h e Secundario e de Educagdo Especial. Santos
125C16/A1 Avaliagdo formaltlvla das aprendizagens com recurso a ACD Educadorfeg de Infancia, p[ofessorgs do Ensino Bésico Salomé da Silva Pedro 2022-03-22
ferramentas digitais 5h e Secundario e de Educagdo Especial.
143819/T1 Melhs)rla continua dNe procedl‘mentos para uma Escola (mais) ACD Professores de qucagao Especial do Agrupamento Ine.s Raquel F§rre|ra A 2022-03-30
Inclusiva: Il - Reflexdes e partilhas 5h de Escolas de Cister Guilherme Rainho Guiomar
Andrea Isabel Pereira César
Osério, José Carlos Vieira
e , Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Bastos, Paulo Arcanjo
101C1/A1 D D - 1 2022-04-
01C1/A13 Capacitagdo Digital de Docentes = Nivel 50h Professores de Educacgdo Especial Ferreira Valentim, Salomé 022-04-04
da Silva Pedro, Samuel
Carvalho Branco
110C12/A1 Documentos colaborativos, inquéritos e apresentagdes na Oficina Educadorgg de Infancia, professores df) Ensmo‘Basmo 2022-04-06
web 25h e Secundario e Professores da Educagdo Especial
117B12/T1 Suporte Basico de Vida Adulto com DAE - | ':C: Professores do Grupo 620_ AE/ENA do CFAECAN 2022-04-19
- ) ACD
114B5/T1 Suporte Basico de Vida Adulto com DAE - II 3h Professores do Grupo 620 2022-04-19
Ana Paula das Neves
s . Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Santos, Andrea Isabel
104C3/A1 Capacitacdo Digital de Docentes = Nivel 3 50 h Professores de Educagdo Especial Pereira César Osorio, José 2022-04-19

Carlos Vieira Bastos, Paulo
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REFERENCIA | DESIGNAGAO DA AGAO MODALIDADE | DESTINATARIOS FORMADOR(ES) INicIO
Arcanjo Ferreira Valentim,
Salomé da Silva Pedro,
Samuel Carvalho Branco
R, . Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Paulo Arcanjo Ferreira
103C2/A24 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 50h Professores de Educacio Especial Valentim 2022-04-20
N , Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario,
104C3/A2 Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 3 s0h Professores de Educacio Especial 2022-04-20
103C2/A20 Capacitacio Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina Professores dos Ensmo~s Basico _e Secundario, Anc]jr_ea Isabel Pereira César 2022-04-21
50 h Professores de Educagdo Especial Osorio
e . Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Ana Paula das Neves
101C1/A9 Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 1 50 h Professores de Educacio Especial Santos 2022-04-26
— Prof Ersi Basi —
103C2/A25 Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina rofessores dos nsmoNS asico ‘e Secundario, José Carlos Vieira Bastos 2022-04-26
50 h Professores de Educagdo Especial
106C7/A2 Estrlateglas d.e.m.onltorlzagao e avaliagdo através de recursos Oficina E(?u_cadores de Ir?fgnaa e professores do Ensino 2022-04-26
e métodos digitais 25h Bdsico e Secundario.
— Prof Enei Bae —
103C2/A19 | Capacitacio Digital de Docentes — Nivel 2 Oficina rofessores dos Ensinos Basico e Secundario, Salomé da Silva Pedro 2022-04-28
50 h Professores de Educagdo Especial
126C17/A1 Ferramentas digitais em ambientes de aprendizagem hibridos ACD Educadorfes_ de Infancia, p[ofessor(_es do Ensino Basico Ana Paula das Neves 2022-05-02
5h e Secundario e de Educagdo Especial Santos
114B5/T2 Suporte Basico de Vida Adulto com DAE - II A3C: Professores do Grupo 620 2022-05-09
117B12/T2 Suporte Basico de Vida Adulto com DAE - | ':C: Professores do Grupo 620_ AE/ENA do CFAECAN 2022-05-09
Anilise critica sobre a implementacio de préticas da ACD Professores do 12 Ciclo; Professores do 22 Ciclo; Helena Agueda Marujo,
136B13/T1 . P ¢ P Professores do 32 Ciclo/Ensino Secundério; Sara Margarida da Silva 2022-05-10
felicidade na escola 3h ~ : - i
Professores da Educacdo Especial; Oliveira Forte Mid&es
Cultura, Turismo e Desenvolvimento — A Rede Cétedra ACD Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
137815/T1 UNESCO em Alcobaga 5h Bésico e Secunddrio e de Educagdo Especial 2022-05-13
124C15/A1 Utilizagdo de plataformas LMS na pratica docente (Moodle*) ACD Educadorfas' de Infancia, p[ofessorgs do Ensino Basico 2022-05-30
5h e Secundario e de Educacgdo Especial
— £ 3ncia, prof Enein Baei
126C17/A2 Ferramentas digitais em ambientes de aprendizagem hibridos ACD ducador,es de Infancia ero essorgs do Ensino Basico | Ana Paula das Neves 2022-06-08
5h e Secundario e de Educagdo Especial Santos
125C16/A2 Avaliagdo formaltlvla das aprendizagens com recurso a ACD Educadorfeg de Infancia, p[ofessorgs do Ensino Bésico Salomé da Silva Pedro 2022-06-13
ferramentas digitais 5h e Secundario e de Educacgdo Especial.
Acdo de Sensibilizagdo para o referencial de Competéncias ACD ) Ana Paula das Neves
1 2 1 1@ ; 2022-06-22
39C20/A Digitais para Alunos do 1°CEB 3h Professores do 1¢ Ciclo; Santos 022-06
Presidentes e membros do Conselho Geral, Diretores Carlos Alberto da Pedreira
Projeto Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em ACD de AE/ENA, Diretores de CFAE, Subdiretores, SimBes. Marisa Costa
144B21/T1 Avaliagcdo Pedagogica (MAIA) para uma melhoria das praticas Adjuntos da Diregdo, Coordenadores de - ) ) 2022-06-27
o a ) 6h ) Ferreira, Salomé da Silva
de avaliagdo das aprendizagens Estabelecimento, Coordenadores de Departamento e Pedro
outras liderancgas
5 s . Professores do 12 Ciclo; Professores do 22 Ciclo;
145B22/T1 CAF 2020 EQucagao. areas de melhoria no Agrupamento de ACD Professores do 32 Ciclo/Ensino Secunddrio; Ana Rita Almeida Barreto 2022-06-28
Escolas de Cister 3h ~ )
Professores da Educagdo Especial;
135820/T1 Da Arte de Ler... o Fantastico Curso Educadc?r_es de Infanc~|a, Profe_ssores do Ensino Basico, Paulq da Cohce.lgao 2022-07-07
12 h Secundario e Educagdo Especial Rodrigues Ribeiro
o Curso Educadores de Infancia, Professores do Ensino Basico, L
135B20/T2 Da Arte de Ler... o Fantdstico . ~ . Ana Paula Principe Cardoso 2022-07-07
12 h Secundario e Educagdo Especial
135820/T3 Da Arte de Ler... o Fantastico Curso Educadc?r_es de Infanc~|a, Profe_ssores do Ensino Basico, EI.|a.na Borges Henriques 2022-07-07
12 h Secundario e Educagdo Especial Vieira
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ANEXO 2 - FORMAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE — IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES FORMATIVAS

Carga

AE SAO

uCF‘::tl‘;/gSc UNDEDESDE FORMACA?O';::;ELQ&URACAO /IUNIDADES DE {5, "oy Des“;:;gma: ';':a de AE CISTER AE NAZARE AEBENEDITA = MARTINHO DO E:::':;GLO PROPOSTAS CFAE
UFCD /UC s PORTO
. - Servigos de
3287 Planeamento e desenvolvimento de atividades 50 Apoig a Criancas Assistentes
de tempos livres e Jovens Operacionais
Servigos de Assistentes Assistentes Assistentes
4647 Lideranga e trabalho em equipa 25 |Apoio a Criangas| Técnicos e Técnicos e Técnicos e
e Jovens Operacionais Operacionais Operacionais
Servigos de Assistentes Assistentes Assistentes
Dinamica de grupos, relagdes interpessoais . - P P P
6687 ializacs g pt 't ¢ P ! 50 |ApoioaCriangas| Técnicose Técnicos e Técnicos e
socializagdo e contextos e Jovens Operacionais Operacionais Operacionais
Z.. . - Servigos de i
Etica e deontologia profissional no trabalho com .g X Assistentes AS,S'St.entes
9631 . . 25 |Apoio a Criangas Operacionais Técnicos e
criangas e jovens e lovens P Operacionais
. . Servigos de ) )
Enquadramento legal na protegdo de criancas e . X Assistentes Assistentes
9633 . 25 |Apoio a Criangas . _
jovens e lovens Técnicos Técnicos
= . Servigos de ;
9636 Seguranga e prevengdo de acidentes com 50 A Oig a Criancas Assistentes Assistentes /}rsésclztisgze:
criangas e jovens p 5 Operacionais Operacionais L
e Jovens Operacionais
Servigos de . Assistentes
.. 1 . . . . Assistentes .
9639 |Atividades do quotidiano com criangas e jovens 25 |Apoio a Criangas Operacionais Técnicos e
e Jovens P Operacionais
. I . Servigos de _
Comportamentos disfuncionais na crianga e no ) ) Assistentes
9640 . 50 |Apoio a Criangas S
jovem e Jovens Operacionais
Cuidados de satiide primarios para criangas e Servicos de Assistent
. . ssistentes
9641 . P P ¢ 25 |Apoio a Criangas S
jovens e Jovens Operacionais
= L. . . Servigos de Assistentes
9647 Intervengao pedagdgica com criangas e jovens 50 Apoig a Criancas Assistentes Assistentes Técnicos e
com necessidades educativas especificas e lovens Operacionais Operacionais Operacionais
R . . . Servigos de i
Educagdo inclusiva e necessidades educativas 'g X Assistentes AS,SISt.entes
9649 ifi 50 |Apoio a Criangas Operacionais Técnicos e
especiticas e Jovens P Operacionais
Servigos de Assistentes
9851 |Técnicas de animagdo para criangas e jovens 25 |Apoio a Criangas Técnicos e
e Jovens Operacionais
Servigos de Assistentes
Cuidados basicos de higiene em criangas e ) . P
9852 . & ¢ 50 |Apoio a Criangas Técnicos e
Jovens e Jovens Operacionais
Servigos de Assistentes
10660 |Atividades ludico-expressivas 25  |Apoio a Criangas Técnicos e
e Jovens Operacionais
. . o Servigos de : -
Seguranga e Saude no Trabalho - situagdes . ¢ X Assistentes Assistentes AS,S'St.entes AS,S'St.entes
10746 idémicas/pandémi 25 |Apoio a Criangas Operacionais Oberacionais Técnicos e Técnicos e
epidémicas/pandémicas e Jovens P P Operacionais Operacionais
574 Encerramento anual de contas 50 |[Contabilidade e Assistentes
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Carga AE SAO
uCF‘::‘g%c UNDEDESDE FORMACA&':::;';LQ&URACAO (DA RE | (oo Des‘“:afm“ fimct ‘ AE CISTER AE NAZARE AE BENEDIT, MARTINHO DO E:::';’;ﬁo PROPOSTAS CFAE
UFCD /UC IR PORTO
Fiscalidade Técnicos
s . ~ Contabilidade e Assistentes Assistentes Assistentes
616 Aplicagdes informaticas de gestdo de pessoal 25 - - - -
Fiscalidade Técnicos Técnicos Técnicos
— o Contabilidade e Assistentes As,S|st-entes
649 Estrutura e comunicagdo organizacional 50 Fiscalidad Técnicos Técnicos e
Iscalidade Operacionais
. N - Contabilidade e Assistentes
653 Arquivo - organiza¢do e manutengdo 25 L .
q 8 i ¢ Fiscalidade Técnicos
. . Contabilidade e Assistentes
8534 [Sistema de seguranga social 25 o Iste
Fiscalidade Técnicos
Introdugdo a utilizacdo e protegdo dos dados Contabilidade e Assistentes
10672 R 25 o -
pessoais Fiscalidade Técnicos
Seguranga e Saude no Trabalho - situagdes Contabilidade e Assistentes
10746 P - 25 o P
epidémicas/pandémicas Fiscalidade Técnicos
Secretariado e . . Assistentes Assistentes
. . . ~ .. . Assistentes Assistentes . -
658 Lingua inglesa - comunicagdo administrativa 50 |[Trabalho P - Técnicos e Técnicos e
o 5 Técnicos Técnicos R . L
Administrativo Operacionais Operacionais
Secretariado e Assistent
~ . ~ ssistentes
674 Funcdo pessoal - legislagdo laboral 25 |[Trabalho Télcnicos
Administrativo
Secretariado e Assistent
. ~ . ~ ssistentes
676 Legislagdo fiscal na fungdo pessoal 25 |[Trabalho Télcnicos
Administrativo
Secretariado e Assistent Assistent
~ . N ssistentes ssistentes
695 Gestdo informatizada de documentos 50 [Trabalho Iste Iste
o . Técnicos Técnicos
Administrativo
Secretariado e . Assistentes
p . ~ .. . Assistentes ..
698 Lingua francesa - comunicagdo administrativa 50 [Trabalho Técnicos Técnicos e
Administrativo Operacionais
Secretariado e Assistentes Assistentes Assistentes Assistentes Assistentes
704 Atendimento - técnicas de comunicagdo 25 |[Trabalho Técnicos e Técnicos e Técnicos Técnicos e Técnicos e
Administrativo Operacionais Operacionais Operacionais Operacionais
Secretariado e Assistentes
Processador de texto - funcionalidades
755 avancadas 25 |Trabalho Técnicos e
¢ Administrativo Operacionais
- .- ~ Secretariado e
Codigo dos contratos publicos: a execugdo dos Assistentes Assistentes
6229 25 |Trabalho - -
contratos L . Técnicos Técnicos
Administrativo
. o Secretariado e . .
Regime de contrato de trabalho em fungdes Assistentes Assistentes
6230 g 25 (Trabalho - -
publicas - i Técnicos Técnicos
Administrativo
Dinamica de grupos, relagdes interpessoais Secretariado e Assistent
6687 amica de Brupos, re1a P ' 50 [Trabalho ssistentes
socializa¢do e contextos o ) Técnicos
Administrativo
. . . Secretariado e
Seguranga e Saude no Trabalho - situagdes Assistentes Assistentes
10746 epidémicas/pandémicas 25 [Trabalho Técnicos Técnicos
P P Administrativo
Secretariado e Assistent
658 Lingua inglesa - comunicag¢do administrativa 50 |Trabalho :2“?:0:5
Administrativo
N - Secretariado e Assistent
661 Circuito documental na organizacao 25 ssistentes
Trabalho Técnicos
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Administrativo
Recursos Humanos - processamento de Secretariado e Assistent
678 X P 25 |Trabalho ssistentes
vencimentos . . Técnicos
Administrativo
Secretariado e Assistent Assistent Assistentes
683 Etica e deontologia profissionais 25 |Trabalho ssistentes ssistentes Técnicos e
o 3 Técnicos Técnicos L
Administrativo Operacionais
~ . - . Secretariado e i
Gestdo de correio eletrénico e pesquisa de Assistentes AS,S'St.entes
693 informagdo na web 25 |Trabalho Técnicos Técnicos e
i Administrativo Operacionais
Secretariado e Assistentes
Reunides de trabalho - organizagdo e .
700 lanificagio & ‘ 25 |Trabalho Técnicos e
p i Administrativo Operacionais
Secretariado e Assistentes Assistentes
703 Cortesia, etiqueta e protocolo no atendimento 25 |[Trabalho Técnicos e Técnicos e
Administrativo Operacionais Operacionais
Secretariado e Assistentes
. . . . ~ I
704 Atendimento - técnicas de comunicagdo 25 |[Trabalho Técnicos
Administrativo
Secretariado e Assistent
6233 Comunicagdo e comportamento organizacional 25 |[Trabalho ;:zn?:c:s
Administrativo
Dinamica de grupos, relagdes interpessoais Secretariado e Assistent, Assistentes
ssistentes P
6687 socializagdo eg co’:1te;(tos ¢ ’ ’ 50  |Trabalho Técnicos Técnicos e
¢ Administrativo Operacionais
Secretariado e Assistentes Assistentes
7847 |Aplicagdes informaticas na 6tica do utilizador 25 |[Trabalho Técnicos e Técnicos e
Administrativo Operacionais Operacionais
Secretariado e
Seguranga e Saude no Trabalho - situagdes Assistentes
10746 | ceurane ° ¢ 25 |Trabalho iste
epidémicas/pandémicas o . Técnicos
Administrativo
DGAE/625 |Capacitagdo Digital para Assistentes Técnicos e AS,S'SFemeS AS’,S'SFenteS AS,S'St,emeS AS’,S'St,entes
2021 o . . 25 Técnicos e Técnicos e Técnicos e Técnicos e
/ peracionais Operacionais Operacionais Operacionais Operacionais
Assistentes Assistentes
DGAE/509 15 Técnicos e Técnicos e
/2020 |Jornadas Pedagdgicas do Pessoal Ndo Docente Operacionais Operacionais
Profissionalidade e Cidadania a¢do e Assistentes Assistentes
DGAE/432 |intervengdo dos Assistentes: Novos Desafios Técnicos e Técnicos e
/2019 |para uma nova Escola 15 Operacionais Operacionais
Assistentes Assistentes
Sistema Integrado de Emergéncia Médica Protecdo de Técnicos e Técnicos e
8530 [(SIEM), Abordagem a Vitima e Reanimagdo 25 |Pessoas e Bens | Operacionais Operacionais
Assistentes
9897 Fundamentos de seguranga contra incéndio em Protecdo de Técnicos e
edificios 25 |Pessoas e Bens | Operacionais
Assistentes
Hotelaria e Técnicos e
7731 Higiene e seguranca alimentar na restauragao 25 |Restauragdo Operacionais
Secretariado e
Documentagdo administrativa - métodos de Trabalho Assistentes
687 execucao 50 |Administrativo Técnicos
Conceg¢do acompanhamento e avaliagdo de Técnicos
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projeto superiores
Técnicos
Analise de risco e priorizagdo de intervengdes superiores
- . . . Servigos de Assistent.
Educagdo inclusiva e necessidades educativas .g X Assistentes seistentes
9649 o 50 |Apoio a Criangas S Técnicos Técnicos e
especificas Operacionais R E
e Jovens superiores Operacionais

Outras areas de formagdo consideradas essenciais para Assistentes Técnicos a exercer fungdes nos Servigos Administrativos de todos os Agrupamentos:
e  Controlo Da Gestdo Financeira E Contratagdo Publica / Codigo dos Contratos Publicos

e  Gestdo do Desempenho (Avaliagdo e Indicadores de Desempenho / Desempenho dos Trabalhadores no Ambito do SIADAP / SIADAP-Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica) — Agdes disponiveis no INA (Instituto Nacional da Administragdo)

. Gestdo Financeira
. Gestdo de Pessoal / Progressdo na Carreira Docente
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