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SIGLAS E ACRONIMOS

ACD — Acgdo de Curta Duragao
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AECISTER — Agrupamento de Escolas de Cister

AEN — Agrupamento de Escolas da Nazaré

AESMP — Agrupamento de Escolas de Sdo Martinho do Porto

EPADRC - Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural da Regido de Cister
ECB — Externato Cooperativo da Benedita

CCPFC — Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacao Continua

CF — Centro de Formacao

CFAE — Centro de Formacao de Associacdo de Escolas

CFAECAN — Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas dos concelhos de Alcobaga e Nazaré
DGAE — Diregdo-Geral da Administragdo Escolar

DGE — Diregao-Geral da Educagdao ENA — Escola Ndo Agrupada

ESECS — Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais de Leiria

PF — Plano de Formacao

PND — Pessoal Ndo Docente

POCH — Programa Operacional de Capital Humano

RJFCP — Regime Juridico da Formagdo Continua dos Professores

SIGRHE — Sistema Interativo de Gestao dos Recursos Humanos da Educagdo
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INTRODUCAO

Este relatério de avaliacdo enquadra-se nas fung¢des da Seccdao de Formacgao e Monitorizacgao,
designadamente nos termos da alinea k) do artigo 162 do Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho e
ainda do Regulamento Interno do CFAE dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré. Inscreve-se, assim, nas
competéncias e responsabilidades das entidades formadoras, acreditadas pelo CCPFC, de definirem
critérios e elaborarem instrumentos de monitorizagao e avaliacdao da formagao executada, de acordo
com o disposto no artigo 202 do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, no artigo 32 do Despacho

n.2 4595/2015, de 6 de maio, bem como no Despacho n2 5418/2015, de 22 de maio.

FINALIDADES E OBJETIVOS

O Plano de Formacdo do Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas dos Concelhos de
Alcobaca e Nazaré (CFAECAN), para o ano de 2019/2021, tem como finalidade essencial responder aos
interesses especificos de cada Escola/Agrupamento, conciliando a sua missdo de entidade formadora
com os respetivos Projeto Educativos (PE) e os interesses/necessidades dos seus profissionais, de modo
a permitir a melhoria do desenvolvimento profissional e das Unidades Organicas associadas do CFAE.
Como o Plano de Formacao foi elaborado num contexto de mudancgas significativas a nivel de politicas
educativas publicas de Educa¢do, a sua operacionalizacdo assumiu um papel importante nas
necessidades formativas dos docentes e na atuac¢do das Escola e do Centro de Formacao.

Neste relatério apresentamos o balancgo das atividades previstas e desenvolvidas, assim como as
dindmicas do Centro de Formagao e das suas escolas associadas.

Apds a explicitacdo da metodologia/indicadores de avaliacdo, a partir da qual é feita a anélise
dos dados, fazemos a apresentacdo dos resultados alcangados no ano letivo 2019/2020 e, na parte

final, apresentamos algumas conclus&es e um conjunto de recomendac¢des/propostas de melhoria.

O presente Plano de Formacao foi aprovado pelo Conselho de Diretores e enquadra-se nas metas
constantes nos Projetos Educativos, bem como dos Planos de Acdo Estratégica das
Escolas/Agrupamentos do CFAE, no ambito do Programa Nacional de Promoc¢&o do Sucesso Educativo,
nomeadamente nos Decretos-Leis n2 54/2018 e n? 55/2015 e demais referenciais nacionais, como
sejam a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.




Relatétio de avaliagio do Plano de Formagio e de Atividades 2019/2020

O Plano de Formagao visa dar resposta as necessidades formativas diagnosticadas, através dos

levantamentos realizados nas diferentes Escolas/Agrupamentos, a nivel dos Departamentos/

Subdepartamentos/Grupos Disciplinares e Pessoal ndo Docente, com o intuito de colmatar as

fragilidades referenciadas.

No ano 2019/2020 foram realizadas as seguintes A¢des de Formacao:

Modalidade N2 Agdes | N2 Turmas | N2 de Formandos
Certificados
Formagdo ndo acreditada 0 0 0
Acdo de curta duragdo 21 27%* 627*
Curso de Formagao 11 14 274
Oficina de Formagao 8 9 140
Circulo de Estudos 0 0 0
TOTAL 41 51 1041*
N formandos | N2 formandos | N2 formandos | N2 formandos | N2 formandos | N2 formandos OUTRO Formandos
AE Benedita AE Cister AE Nazaré AE SMP EPADRC ECB Certificados
147 383 64 218 47 174 8 1041*

*  Por ndo estarem reunidas todas as informagdes necessarias & data da elaboracdo do Relatério pela Secgdo de Formagdo e
Monitorizagdo, nos dados apresentados ndo estdo incluidos os formandos que frequentaram a Agdo de Curta Duragdo “Um olhar no
horizonte... da leitura” (seis horas), promovida pelo Centro de Estudos Superiores da Universidade de Coimbra em Alcobaca, em parceria
com a Rede de Bibliotecas Escolares, a Rede das Bibliotecas do concelho de Alcobaga e o CFAECAN, nem a ACD “Apresentacdo do Projeto
de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagdgica (MAIA)” (trés horas), promovida pelo Agrupamento de
Escolas da Benedita, ambas aprovadas no Conselho de Diretores realizado no dia 30 de julho de 2020.

w alcobaga | nazaré
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METODOLOGIA DE AVALIAGCAO

Foram considerados os seguintes critérios de avaliacdo da qualidade do Plano de Formacao:

Critérios Descritores

Relagdo entre o contexto (PE, necessidades, problemas, prioridades...) e a planificagdo
de atividades e formagdes.

Relevancia . C L , .
O juizo avaliativo inclui o «grau de adequagdo e integridade» entre o que diz o Plano, os

Projetos Educativos, as necessidades sentidas pelos agentes (contextos) e as atividades
realizadas.

Descri¢do dos recursos materiais e humanos mobilizados para concretizar o Plano de
Formagdo e ainda dos processos implementados pelos diferentes intervenientes
institucionais: Diretora do Centro, Conselho de Diretores e Sec¢do de Formagdo e
Eficiéncia Monitorizagdo. Inclui ainda o grau de satisfagdo dos formandos em relagdo a formacdo.

O juizo avaliativo inclui a andlise do «grau de adequagdo e suficiéncia» de recursos e a
descricdo das atividades realizadas, assim como a «satisfacdo» dos formandos em
relagdo a formagdo realizada.

Referente ao grau de cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas do Plano
. .. de Formacgao.

Eficacia ¢
O juizo avaliativo inclui a «efetividade dos resultados alcancados», feita em termos de
andlise comparativa entre as metas pré-estabelecidas e a formagdo realizada.

Referente aos efeitos a médio e a longo prazo (previstos e ndo previstos, esperados e

ndo esperados) decorrentes da formacdo realizada.
Impacto

O juizo avaliativo inclui a descri¢do dos «efeitos (positivos/negativos/esperados/néo
esperados) e/ou das melhorias» imputdveis a formagédo profissional.

Tabela 1: Critérios de avaliagdo da qualidade do Plano de Formagdo *

FONTES DE INFORMACAO

Para a elaboracdo deste relatério, foram usadas as seguintes fontes deinformacgao:
a) O Plano de Formacao e o Plano de Atividades do CFAE;
b) A Memodria Descritiva da candidatura ao POCH;
c¢) As atas das reunides do Conselho de Diretores e da Seccdo de Formacdo e
Monitorizagao;

d) Os questionarios de satisfacdo dos formandos.

®  Adaptado de Relatério Plano de Formagdo do CFAE de LEIRIMAR (2018/2019) - Trabalho realizado na Oficina de Formag&o para elementos
Secg¢do de Formagdo e Monitorizagdo CFAE Leirimar

obaga | nazaré
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A avaliagdo teve por base as seguintes dimensodes e indicadores:

Dimensoes

Indicadores

Coeréncia Interna

O plano de formacgdo corresponde

Grau de adequagdo entre o Plano de Formagdo e as metas dos
Projetos Educativos e dos respetivos Planos de Formacao.

-8 | as necessidades diagnosticadas? E | Grau de adequac3o entre as necessidades de formac3o

& | adequado face aos PE? diagnosticadas e o Plano de Formagao.

E Motivagdo para a frequéncia da formacgao.

« Integridade Grau de adequagdo da formagdo ao desenvolvimento profissional.
Existe uma distribuicéo equitativa | Numero de formac¢des que relevam para a progressao na carreira.
ou prioritdria da formagéo?

Recursos Numero de formadores pro bono.

Que recursos foram mobilizados, Numero de formadores externos (remunerados).

fisicos/materiais/humanos? Numero de formandos que desistiram da formagao.

Foram suficientes/adequados? Grau de adequacgdo do espago em que decorreu a formagao.
Grau de adequacdo dos recursos e/ou equipamentos utilizados.

Processos Participa¢cdo em atividades da Diretora do CFAE.

Que constrangimentos NuUmero de reunides do Conselho de Diretores.

'§ organizacionais existem? O que Numero de reunides da Sec¢do de Monitorizagdo e Formagao.

< foi feito pelos diferentes agentes Grau de satisfagdo em relagdo a calendariza¢do da formagdo.

& | institucionais? Grau de eficacia na divulgacdo da formagao.

Grau de satisfagdo com a qualidade do atendimento prestado.
Grau de satisfagdo dos formandos em relagdo a:
Percegdes - Qualidade da interagdo do formador com os formandos.
Qual o grau de satisfagcdo dos - Clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador.
docentes e néo docentes com a - Cumprimento dos objetivos da formagao.
formagédo? - Metodologia implementada/volume de trabalho.
- Apreciacdo global da formacgao.
Grau de consecugdo da formagao planificada. Numero de
formag0es nao realizadas.

2 Resultados — Numero de formandos inscritos.

‘_“j Qual o grau de concretiza¢do da — NUmero de formandos certificados.

& | formacédo planificada? — Numero de formandos provenientes de outras escolas/AE.

— Numero de parcerias de formacao.
— ClassificagGes dos formandos.
Melhorias pedagdgico-didaticas em relagdo a:
- Atualizacdo de conteudos curriculares.
- Relagdo pedagdgica com os alunos.
- Praticas pedagogico-didaticas em sala de aula.
Melhorias esperadas - Desenvolvimento  da criatividade, inovacéo
Que melhorias se esperam a eempreendedorismo nos alunos.
médio e a longo prazo - Aprofundamento de saberes transversais aos programas.
g decorrentes da formagéo Melhorias organizacionais em relagdo a:
8 | frequentada? - Liderangas intermédias e coordenagdo de atividades.
£ - Supervisdo pedagdgica.

- Eficacia da comunicag¢do com a comunidade.

- Avaliacdo interna de escolas e projetos.

- Praticas de colaboragao docente.

- Ligagdo da escola a comunidade envolvente/mundo do trabalho.
- SugestOes de melhorias esperadas.

- Expetativas em relacdo a formacéo.

Tabela 2: Dimensdes e indicadores de avaliagdo da qualidade do Plano de Formagdo*

obaga | nazaré
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ANALISE DOS RESULTADOS

No ano 2019/2020 foram realizadas as seguintes A¢des de Formac&o:

Modalidade N2 Agoes N2 Turmas N2 de Formandos
Certificados
Agdo de curta duragdo acreditadas 21 28 627
pelo CFAECAN
Cursos de Formacgdo acreditadas 11 14
pelo CCPFC
414
Oficinas de Formagdo acreditadas 8 9
pelo CCPFC
TOTAL 41 51 1041

Para a elaboracgdo do presente relatdrio, procedemos a analise estatistica do questiondrio de satisfagdo
preenchido apenas pelos formandos (414) que frequentaram Cursos e Oficinas de Formacdo acreditadas pelo
CCPFC, incluidas no Plano de Formacdo do CFAECAN, no final das a¢des de formacdo (Cursos e Oficinas). A
analise de resultados serd apresentada por critério e tendo em conta cada uma das dimensdes definidas. Esta
opcao deve-se ao facto de haver um nimero significativo de A¢des de Curta Duracdo desenvolvidas pelos
AE/ENA ou outros parceiros para as quais n3o foi possivel proceder a aplicacdo do questionario de satisfacdo
adotado pelo CFAE. Esta situagdao tem que ser ultrapassada no préoximo ano. No anexo 4 apresentamos os
graficos que sistematizam a avaliagdo dos formandos das restantes ACD e que representam um numero
significativo de formandos, em relacdo ao total (1041).

Importa referir que, devido as medidas extraordinarias e de carater urgente de resposta a situagao
epidemioldgica do novo coronavirus/Covid-19 (Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de margo e Decreto n.2 2-
A/2020, de 20 de marco), no dia 12 de margo de 2020, foram suspensas todas as A¢des de Formagdo que

estavam a decorrer e adiado o inicio das restantes.

Nos termos da Carta Circular do CCPFC n21/2020, apds os contactos estabelecidos com os formadores

e a reflexdo em Conselho de Diretores (16 de abril), algumas das Ag¢des decorreram em formato nao
presencial/a Distancia, enquanto outras viram o seu inicio agendado para o primeiro periodo do préximo ano
letivo. Esta decisdo assentou sobretudo na especificidade, objetivos e metodologia do Curso que, na

perspetiva da Formadora, requerem a realizagdo de sessGes presenciais.

Das acOes ja previstas e das emergentes, pela necessidade de dar resposta aos desafios colocados pelo
Ensino a Distancia E@D, realizaram-se em regime e-learning, ao longo do 32 Periodo, 7 Cursos, 7 Oficinas e 14

Acdes de Curta Duracgao.
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CRITERIO | - RELEVANCIA

A avaliacdo da Relevdncia do Plano de Formacgdo visa compreender a coeréncia interna entre o(s)
contexto(s) a partir do(s) qual(ais) é elaborado, designadamente PE, necessidades, problemas e prioridades e
a planificacdo de atividades e formacgdes, por um lado, e o grau de adequagao ou integridade entre as acdes

de formacao previstas e o desenvolvimento profissional, por outro.

Relevancia — Dimensdo: Coeréncia Interna

Agrupamento/Escola onde leciona

15% 2% 12% M AE Nazaré

M AE Benedita
4%

 AE Cister
28% H EPADRC

B AE Sdo Martinho do Porto

M Outro

39%

Conforme o grafico acima demonstra, a grande maioria dos formandos é oriunda dos AE de Cister
e Benedita, 39% e 28% respetivamente, seguindo-se os AE de S3o Martinho do Porto (15%), da Nazaré
(12%) e a EPADRC com 4%. Os resultados do AE de Benedita devem-se a realizacdo, no proprio
Agrupamento, sem qualquer contrapartida financeira para os formadores, de 2 Turmas do Curso de
formagao “Metodologia e pratica do Ensino a Distancia, da teoria a pratica com recurso a utilizagdo da
plataforma Google Classroom” (59 formandos).
Quanto ao grau de adequac¢ao entre a formagao realizada e a atividade profissional docente
(contributo para a atividade profissional), verifica-se que, das 389 respostas obtidas e tratadas até final
do ano letivo de 2019/2020, a partir dos questionarios de avaliagdo das a¢des, o grau de adequacdo é de

100%, conforme apresentado na figura 1.

Contributo positivo da formagao
para a sua atividade profissional

0%

HSim

H N3o

Figura 1: Adequacao as necessidades de formagdo profissional

Quanto a motivagao para a frequéncia de formagdo, como se pode observar na tabela 3 abaixo

apresentada, constata-se que 51% dos docentes elege o “refor¢co de competéncia profissional” e 24%
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dos docentes destaca o “gosto pelo tema” como preferenciais para a sua inscricdao, seguindo-se os
imperativos de Carreira/subida de escaldo com 15%. Os 9% dos docentes que elegem “Contributo para
a melhoria dos resultados do AE/ENA” frequentaram, sobretudo, a¢des relacionadas com a Avaliagdo

Pedagdgica/EQAVET e, em muitos casos, foram indicados pelas Dire¢Ges.

Principal motivacao para a inscrigao na formagao N2 e % de respostas
Imperativos de carreira/subida de escaldo 50 15%
Contributo para a melhoria dos resultados do AE 34 9%
Refor¢o de competéncias profissionais 200 51%
Gosto pelo tema/Atualizacdo cientifica e didatica 93 24%
Outra(s) 4 1%
Total 391 100%

Tabela 3: Motivagdes para a inscrigdo na formagao

Relevancia — Dimens3do: Integridade

O Plano de Formacao apresentou, inicialmente, 34 A¢des de Formacao, tendo sido candidatadas
ao POCH em agosto de 2019 no ambito do AVISO N.2 POCH-67-2019-07 - ao Fundo Social Europeu
(FSE), Programa Operacional Capital Humano (POCH) - Formacdo continua de docentes e outros
agentes de educacdo e formacdo, Eixo Prioritario 4 — Qualidade e Inovacdo no Sistema de Educacgdo e

Formacgao.

Considerando as necessidades e as dinamicas das Escolas, as parcerias estabelecidas, a situagao
decorrente das medidas adotadas no ambito do Plano de Contingéncia na sequéncia da Pandemia por
COVID 19, em 2019/20, foram dinamizadas 51 A¢des de Formacao, das quais 23 foram acreditadas pelo
CCPFC (nas modalidades de Curso de Formagdo, Oficina de Formacgdo) e 28 A¢des de Curta Duragao,
reconhecidas pelo Conselho de Diretores do CENTRO. Todas relevam para a progressao na carreira
(artigo 82 do RIFCP), sendo que 23 relevam ainda para a darea cientifica e pedagdgica (11 ao abrigo do
Artigo 92 do RIFCP e 17 ao abrigo do Despacho n? 779/2019, de 18 de janeiro).

O Plano de Formagdo contemplou também 4 Ag¢des de Formagdo para o Pessoal ndo Docente,
cujo inicio foi adiado devido as medidas extraordindrias e de carater urgente de resposta a situagao
epidemioldgica do novo coronavirus/Covid-19 (Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de margo e Decreto

n.2 2-A/2020, de 20 de margo), a 12 de margo de 2020.

Em sintese e tendo em conta os resultados apresentados, podemos considerar que a formagao realizada
em 2019/20 foi relevante, considerando quer a adequacio as necessidades diagnosticadas (coeréncia
interna), quer o niumero de Acbes de Formacao realizadas e que relevam para a progressdo na carreira
(integridade).

12
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CRITERIO II- EFICIENCIA

A avaliacdo da eficiéncia do Plano de Formacdo tem como objetivo fundamental compreender a
avaliacdo dos recursos envolvidos na formacdo, dos processos organizacionais inerentes ao
funcionamento do CF, bem como as perce¢6es dos formandos no que respeita ao funcionamento da

formacao.

Eficiéncia — Dimensdo: Recursos

Relativamente a formacdo para o pessoal docente, estiveram envolvidos 27 formadores,
considerando que alguns dinamizaram mais do que uma acao de formacgao, em muitos casos pro bono.
Quanto ao financiamento, apenas 17 das Ag¢des desenvolvidas sdo financiadas pelo POCH (Operagdo n?
POCH-04-5267-FSE- 000790), 7 com verbas do CFAECAN e uma pela Camara Municipal de Alcobaga.

Quanto ao numero total de formandos que desistiram da formagdo, excluindo as ACD, se
considerarmos os Formandos que iniciam as A¢des e ndo as concluem, registam-se 12 desisténcias, em
23 Acbes e num total de 414 formandos. Apesar de este nUmero n3do ter uma expressao muito
significativa, carece de alguma reflexdao. Ha ainda a registar que, em algumas a¢des, houve quem fosse

selecionado, confirmando o interesse na sua frequéncia mas depois ndo chegando a inicia-la.

. ~ ~ . Total s on
Designagao da agao Modalidade . . Desisténcias
inscritos
Ferramentas Digitais na Aprendizagem e Avaliagdo — na Curso de 21 3
Matematica e Ciéncias Experimentais Formagdo
T g . Oficina de

Competéncia Digital para Educadores: utilizagdo das tecnologias - 20 3

S fos . . Formacgao
digitais de forma critica, eficaz e criativa

Tabela 4: A¢des de formagdao com maior nimero de desisténcias

Assim, de um total de 23 formacdes acreditadas/reconhecidas e realizadas, em 14 n3o se

registaram desisténcias.

Relativamente ao grau de adequacgdo do espago em que decorreu a formagdo, a maioria, ou seja,
68% avaliou com nivel 5 e 15%, com nivel 4, o que revela uma elevada satisfagdo dos formandos.
Apenas ha a registar, de forma residual, 4% de classificagdes no nivel 3. Os 13% de respostas (NA)

referem-se apenas a A¢bes desenvolvidas online, conforme ilustrado na figura 2.
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Espaco onde decorreu a formagao
13% oy

| @,4%
)

15%

ENA m1 w2 m3 m4 =5

Figura 2: Adequacdo do espago

No que respeita ao grau de adequagao dos recursos e/ou equipamentos utilizados na formacso,
verifica-se um predominio dos niveis 5 (77%) e 4 (17%), seguindo-se o nivel 3 com um valor sem
expressividade (2%). Os 4% de respostas (NA) referem-se apenas a Ag¢des desenvolvidas online. O

grafico 3, que se segue, apresenta a distribuicdo da classificagdo deste parametro.

Recursos e/ou equipamentos utilizados na formacdo

4% 2%

= NA
m1l
"2
=3
w4
®5

Figura 3: Adequacéo dos recursos e/ou equipamentos

Eficiéncia — Dimensdo: Processos

No que respeita a esta dimensdo, mais concretamente a participagdo em atividades da Diretora
do CFAE, tendo em conta as competéncias que lhe estdo atribuidas, apresenta-se no anexo 1 uma
listagem das mesmas.

No ambito das suas competéncias, no ano letivo em avaliagdo, foram realizadas 7/8 reunides do
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Conselho de Diretores e 4/5 reunides da Sec¢do de Formagdo e Monitorizagdo. No anexo 2 encontra-

se detalhada a atividade desenvolvida nas diversas reunioes.

Por ultimo, apresenta-se um grafico com os resultados obtidos no questionario aos formandos:

90%
0,
80% 77%°%
M Calendarizagdo da
70% formagdo
60%
50% Divulgagdo da
formagdo por
40% parte do Centro de
Formagao
30%
o Atendimento
20% prestado pelo
Centro de
10% 6% Formag&o
’ 19 2% 1%
0% ' T T = T
NA 1 2 3 4 5

Figura 4: Grau de eficiéncia - processos

Dos resultados obtidos, verifica-se que a calendariza¢ao da formagao, apesar das tentativas e da
flexibilidade estabelecidas, é o item que colhe uma menor percentagem de nivel 5 (55%), quando
comparada com os outros dois fatores em andlise (Divulgacdo da formacgdo por parte do Centro de
Formagdo e Atendimento prestado pelo Centro de Formagao).

Relativamente ao grau de eficacia na divulgagdao da formagao por parte do CFAE, com 77% dos
formandos a avaliarem-na com o nivel 5.

Em relagdo ao grau de satisfagdo com a qualidade do atendimento prestado pelo CFAE, 79%

dos formandos avaliaram-na com o nivel 5 e 12% com o nivel 4.

Eficiéncia — Dimens3o: Percecdes/satisfacio

Esta dimensdo visa perceber o grau de satisfacdo dos formandos em relacdo a qualidade da
interagao dos formadores com os formandos, a clareza e rigor da linguagem utilizada pelos formadores,
ao cumprimento dos objetivos da formacdo e a metodologia implementada. Para além disso, importa

perceber a apreciacao global da formacgdo efetuada pelos formandos e, por fim, analisar as observag¢des
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gue os mesmos registaram nos questionarios de avaliacdao da formacao.

Deste modo, a figura 5 traduz os valores percentuais referentes ao grau de eficiéncia - perce¢bes
com a implementacao da formacao: qualidade da interagdo do formador com os formandos — 98% de
niveis 5 e 4; clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador — 96% de niveis 4 e 5; cumprimento

dos objetivos da formagdo — 96% de niveis 4 e 5; metodologia implementada — 94% de niveis 4 e 5.

100% 93% 90%

90% 84%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

%

6
2%

9 4%
3% 1% 0% 1% ?

1% o% o% 1% 1% 0% 0% 1% 0% 0%

Interagdo do formador Clareza e rigor da Cumprimento dos Metodologia Volume de trabalho
com os formandos  linguagem utilizada pelo objetivos da formagdo implementada solicitado
formador

ENA W1 m2 m3 m4 m5

Figura 5: Grau de eficiéncia — perce¢des com implementagdo da formagao

Face aos dados obtidos, pode considerar-se que o funcionamento da formagao é positivo. Em
todos os itens, sublinha-se o predominio das aprecia¢des de nivel 5, que oscilam entre 65% e 93%,
destacando-se a avaliacdo da “Interacdo do formador com os formandos” e a “Clareza e rigor da
linguagem utilizada pelo formador”, com percentagens iguais ou superiores a 90%. As avaliagdes menos
favoraveis (nivel 3 ou inferior) ndo ultrapassam os 7%, o que se traduz num resultado sem significancia
expressiva face aos restantes.

Por fim, em termos de aprecia¢des globalizantes da formacgao realizada, de acordo com os 391
respondentes, 54% classificaram-na como Excelente, 39% como Muito Boa e 6% como Boa, contra

apenas 1% que a consideram Satisfatdria e 0% como Fraca.
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Apreciacao global da formagao
60% 54%
50%

39%

40%
30%
20%

10% 6%
0% 1%

0%
Fraca Satisfatoéria Boa Muito Boa Excelente

Figura 6: Classificagdo global da formagao

Globalmente, observa-se que as dinamicas implementadas para a operacionalizagdo e
desenvolvimento do Plano de Formacao foram eficientes, quer em termos dos recursos mobilizados,
quer em termos dos processos implementados e percecdes dos formandos. Tendo em conta os dados
obtidos, existem, no entanto, algumas areas a melhorar, nomeadamente a nivel das desisténcias dos

formandos e a calendarizagdo da formagao.

CRITERIO Il - EFICACIA

O critério Eficacia pretende avaliar os resultados, em termos de concretizacdo da formacao, face
a formagdo planificada, num ano letivo cuja planificagdo foi dificil de implementar devido aos

sucessivos adiamentos e a incerteza no que concerne ao financiamento da formagao.

Eficacia — Dimensdo: Resultados

Quanto a formagao para o Pessoal Docente, grau de consecugao da formagao planificada, o
Plano de Formagéo inicial previa um total de 32 Cursos/34 A¢des. No anexo 3, sistematiza-se acdo a
acdo, incluindo as ACD, e se a formagédo planificada inicialmente (agosto 2019) foi ou ndo cumprida,
sendo possivel verificar as acGes planeadas e realizadas; as a¢des ndo planeadas e realizadas ou a
realizar em 2010-2021, e a¢Oes planeadas e nao realizadas, bem como as explica¢gdes que lhe estao

subjacentes.
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Tal como ja referimos, no ano de 2019/2020 realizaram-se 23 A¢Ges acreditadas pelo Conselho

Cientifico da Formacado continua de Professores, agdes que se distribuiram pelas seguintes areas:

p " N2 de ac¢des
Areas de formacao .
realizadas
a) Area da docéncia/ areas do conhecimento / matérias curriculares nos varios niveis 0
de ensino
b) Pratica pedagdgica e didatica na docéncia/formagdo no dominio da organizagdo e 9
gestdo na sala de aula
c) Formacdo educacional geral e das organizagdes educativas 2
d) Administragdo escolar e administragdo educacional 0
e) Lideranga, coordenagédo e supervisdo pedagdgica 0
f) Formagdo ética e deontoldgica 0
g) Tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou a 12
gestdo escolar
TOTAL 23

Tabela 6: N2 de agGes realizadas por drea de formagao

No que respeita aos dados sobre o numero de formandos inscritos e certificados, a data de
revisdo deste documento para aprovacdao em Conselho de Diretores, registavam-se os seguintes
ndmeros:

e Numero de formandos inscritos: 430

e Numero de formandos certificados: 414

Quanto ao numero de formandos certificados, provenientes de outras escolas/agrupamentos,

a data exposta, regista-se o nimero de 6 docentes.

Em relacdo ao numero de parcerias estabelecidas, para a formac¢do do Pessoal Docente, em
2019/20, foram estabelecidas parcerias com entidades promotoras: DGE; POCH; DGEEC; ESECS; ESECS

IPLeiria; RBE; RCBE; Municipios de Alcobaca e Nazaré.

Em termos de classificagdes dos formandos, no que respeita as acdes de formacdo acreditadas
pelo CCPFC, face as turmas cujas classificacGes ja foram entregues, é possivel fazer um pequeno
balanco das mencdes atribuidas, bem como da média das classificagcdes, conforme a tabela 7, que se

segue:
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Designacio da Acio Modalidade Ne¢ Ne¢ % Desist./Insuf Regular | Bom Muito | Excele | % Muito Bom | Média Clas.
Enag ¢ Inscritos | Concluiram | Concluiram iciente & Bom nte Excelente positivas
Aplicagéio E360 - sist d téio d de al C d
plicagéo 0~ sis c’ama le gestdio 'e processo§ 'e aluno urso ~e 26 24 92% 1 0 0 0 24 100% 9,8
desde a Educagdo Pré-Escolar ao Ensino Secunddrio Formagao
Dificuldades de Aprendizagem nas Areas Especificas da Dislexia, Curso de o o
Disgrafia, Disortografia e Discalculia (AE Benedita) Formagdo 23 2 96% 1 0 0 0 22 100% 3,8
Ferramentas Digitais na Aprendizagem e Avaliagéo - na Oficina de
Matemadtica e Ciéncias Experimentais numa Perspetiva de Formacio 18 15 83% 3 0 0 2 13 100% 9,7
Inclusd@o ¢
Orienta.g:ﬁei Curriculal:es para as. Tecm’alt.igias da Informagdo e Oficina t~:Ie 14 14 100% 0 0 1 13 100% 9,8
Comunicagéo no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico Formagao 0
. IR - Oficina de
Cidadania Digital nas escolas e nas bibliotecas escolares Formacio 19 19 100% 0 0 0 1 18 100% 9,8
: - ~ Oficina de o
Documentos Colaborativos, Inquéritos e Apresentagées na Web) Formagiio 11 11 92% 1 0 0 1 10 100% 9,6
& . . Curso de
EDUCACAO INCLUSIVA - O curriculo e as aprendizagens do aluno Formagiio 22 21 95% 1 0 0 7 14 100% 9
E do e F a Aduli 'Nivel Bdsi
Os Curs?s_ de Educagéio e Formagdo de Adultos (Nivel Bdsico e Curso d~e 11 11 100% 0 0 0 2 9 100% 9,4
Secundadrio) Formacdo
. - Curso de
Mentor: Tutorias Autorregulatérias _ Formagsio 16 16 100% 0 0 0 0 16 100% 9,8
Metodologia e prdtica do Ensino a Distdncia, da teoria a prdtica Curso de
com recurso a utilizagéo da plataforma Google Classroom T1 Formacio 30 29 97% 1 0 0 1 28 100% 9,7
Benedita ¢
Metodologia e prdtica do Ensino a Disténcia, da teoria a pratica Curso de
com recurso a utilizagéo da plataforma Google Classroom — T2 Formacso 30 30 100% 0 0 0 2 28 100% 9,5
Benedita ¢
Orlenta.;oef Currlculal:es para as.Tecnc')I?glas da Informagao e Oficina t~ie 19 17 89% 2 0 0 4 13 100% 9,5
Comunicagdo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico Formagdo
&ncia Digi E . utilizaca . .
C.or.np.etenaa |g|tall !Jara 'ducadOfes. utilizagdo das tecnologias Oficina t~ie 19 16 84% 3 0 0 0 16 100% 10
digitais de forma critica, eficaz e criativa Formagdo
Para uma Fundamentacdo e Melhoria das Praticas de Avaliagao Oficina de
Pedagdgica: Projetos de Intervengdo nos Dominios do Ensino e Formacio 20 19 95% 1 0 0 0 19 100% 9,9
da Avaliagdo — Turma A ¢
. s - Oficina de
Ferramentas Digitais e a sua Aplicabilidade na Pratica Docente Formacio 17 17 100% 0 0 0 0 17 100% 9,7
Flexibili.dade, Acomodagodes Curriculares e Motivagdo na Curso d~e 13 13 100% 0 0 0 0 13 100% 9,9
Aprendizagem Formagao
. . 5 — . Oficina de
Construir recursos educativos de suporte a avaliagdo formativa 15 15 100% 0 0 0 1 14 100% 9,9

Formagao
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Designacio da Acdo Modalidade Ne¢ Ne¢ % Desist./Insuf Regular | Bom Muito | Excele | % Muito Bom | Média Clas.
Enag § Inscritos | Concluiram | Concluiram iciente g Bom nte Excelente positivas
" . ~ . Curso de o .

EQAVET*: Qualidade e Inovagdo Educativa Formacio 13 13 100% 0 0 0 9 4 100% 8,8
Metodologia ‘e pl.fo:ltica~do Ensino a Distdncia, da teoria a prdtica Curso d~e 25 25 100% 0 0 0 1 24 100% 9.4
com recurso a utilizagdo da plataforma Google Classroom T1 Formagdo
Metodologia ‘e pl.fo:ltica~do Ensino a Distdncia, da teoria a prdtica Curso d~e 23 23 100% 0 0 0 0 23 100% 9,9
com recurso a utilizagdo da plataforma Google ClassroomT2 Formagdo
o afnblente Mt.)odle no apoio a situagées d(:: } ) Curso d~e 11 11 100% 0 0 0 2 9 100% 9,6
ensino/aprendizagem em contextos de ensino néo presencial Formagdo

. . - ~ Oficina de
Documentos colaborativos, inquéritos e apresentagcées na web Formacio 15 15 100% 0 0 0 1 14 100% 9,8
Ferramfentas di:gita'isnpar'a a sala de aula e apoio nas Oficina (~:|e 19 18 95% 1 0 0 1 17 100% 9,9
aprendizagens a distancia Formagdo

TOTAIS 430 414 96% 15 0 0 36 378 100%

Tabela 7: Classificagdes e mengdes atribuidas aos formandos - docentes

Quanto ao nimero total de formandos que desistiram da formagao, excluindo as ACD, se considerarmos os Formandos que iniciam as Ag¢oes e

nao as concluem, registam-se 15 desisténcias, em 23 Ac¢Ges, face aos 430 Formandos inscritos. Apesar de este nimero ndo ter uma expressao

muito significativa, carece de alguma reflexdao. Dos 430 Formandos, 414 concluiram a Formagao, a taxa de conclusdo corresponde a 96% .
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Os dados apresentados comprovam um claro predominio da atribuicdo da mencdo de
“Excelente”, que também estd patente na média de classificacdes de cada A¢do (média geral 9,7).
Quanto as mencdes de “Insuficiente”, reportam-se a formandos que iniciaram e nao
concluiram a formacao, ja que esta tabela expressa os dados a langcados no SIGRHE, da Direcao-

Geral da Administragao Escolar.

Relativamente ao pessoal nao docente, em termos de grau de consecucao da formacao
planificada, o plano de Formacao previa um total de 4 acdes que ndo foram concretizadas devido
as medidas extraordinarias e de carater urgente de resposta a situacao epidemiolégica do novo

coronavirus/Covid-19.

Relativamente ao pessoal docente, podemos concluir que os resultados alcangados foram
superados, quer em termos do grau de consecucdo da formacdo planificada, quer em termos do
numero de formandos inscritos e certificados. As parcerias estabelecidas foram adequadas as

necessidades, pelo que se infere que o Plano se revelou eficaz na consecucao das suas finalidades.

Relativamente ao Pessoal Nao Docente ndo cumprimos os objetivos pelo que se revelou
ineficaz, muito embora tenha sido por fatores alheios a nossa a¢do e vontade. No préximo ano a

formacgao do pessoal ndo docente deve assumir carater prioritario.

CRITERIO IV- IMPACTO

O presente critério visa avaliar as melhorias esperadas decorrentes da formacao frequentada,
tendo em conta os resultados em termos de impacto esperado da mesma, nos quais se solicita uma
avaliagcdo em seis dominios dos questionarios:

- D1. Prdticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo da componente cientifica e diddtica
/Interdisciplinaridade, literacias, entre outros);

- D2. Estratégias pedagdgicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicacdo de tecnologias
educativas; criatividade, inovagdo/avaliacdo, entre outros);

- D3. Ambientes de aprendizagem/Relacédo pedagdgica com os alunos;

- DA. Supervisdo pedagdgica;
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- D5. Organizagdo interna de escolas e coordenagdo de projetos;

- D6. Cooperagdo docente e/ou com a comunidade/Mundo do trabalho (Ligagcdo da escola/AE a
comunidade envolvente/ mundo do trabalho, entre outros); de registar que os respondentes
podiam assinalar mais do que um dominio.

Relativamente ao impacto da formagdo nas praticas pedagogico-didaticas, apresenta-se,
de seguida, um quadro com a distribuicdo de respostas nos principais dominios assinalados, com

destaque para os Dominios 2 (com 86% de respostas), 1 (81%) e 3 (61%).

DOMINIOS Numero de respostas e
Percentagem

D1. Praticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo da componente cientifica e didatica 314 81%
D2. Estratégias pedagdgicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicagdo de 336 86%
tecnologias educativas; criatividade, inovagdo/avaliagdo

D3. Ambientes de aprendizagem/Relagdo pedagdgica com os alunos 239 61%
D4. Supervisdo pedagogica 45 12%
D5. Organizagdo interna de escolas e coordenagdo de projetos 75 19%
D6. Cooperagdo docente e/ou com a comunidade/Mundo do trabalho (Ligagdo da 120 31%

escola/AE a comunidade envolvente/mundo do trabalho)

Tabela 9: Distribuigdo de respostas nos principais dominios de impacto esperado

A partir da andlise das respostas, concluimos que os dados confirmam a opgao do Plano de
Formacdo, orientada para o impacto a nivel da melhoria das praticas de ensino em sala de aula
(D1.), da diversificacdo de praticas pedagdgicas (D2.) e da qualidade dos ambientes de
aprendizagem (D3.). Quanto ao impacto a nivel organizacional, constata-se ainda a existéncia de
impacto assinalado nas formas de organizacdo interna das escolas (D5.), e do contributo,
cooperacdo e/ou ligacdo da escola a comunidade envolvente/ mundo do trabalho (D6.), o que
permite concluir que estas dreas de formagdo continuam a ser relevantes para a defini¢cdao da

estratégia do préximo Plano de Formagao.

4 Expectativas com a )
formagao foram atingidas
Relativamente a questdo “Expetativas em relagdo a 1%
formagao frequentada”, 99% das respostas dadas pelos
docentes foram positivas, contra apenas 1% de respostas ESim
negativas. H N3o
- J
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AVALIACAO EXTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE

No que se refere a AEDD, em 2019/20, face a publicacdo da Portaria n? 119/2018 e ao
descongelamento das carreiras, houve um aumento substancial no nimero de Docentes aulas

observadas, 47 docentes na 12 fase (até 31 de janeiro) e 79 na 22 fase, num total de 126 avaliados.

Foi concretizada a cedéncia de um avaliador externo a outro CFAE (grupo 550) e contdmos
com a cedéncia de dois avaliadores externos de outros CFAE (grupos 550 e 290).

Apesar da complexidade de algumas situa¢des, estas foram analisadas em Conselho de
Diretores, foram encontradas as respostas mais adequadas e ajustadas as necessidades de
observacoes de aulas que foram surgindo, apds a clarificacdo de algumas situacdes complexas.
Foram cumpridos todos os procedimentos acionados com grande celeridade. Em todas as etapas,
os procedimentos adotados foram sempre dados a conhecer em devido tempo, a avaliadores e
avaliados, em articulacdo com as respetivas Dire¢cdes. A comunicacdo direta e constante entre
todos os envolvidos em todo o processo AEDD, foi muito importante em todo o processo de AEDD.

Devido ao numero de avaliados envolvidos, importa realcar a colaboracao, disponibilidade e
profissionalismo dos Avaliadores Externos, muitos deles com um elevado nimero de docentes
para avaliar.

Importa, também, registar o acréscimo de trabalho em termos administrativos e de
coordenacdo das observacdes de aulas que, em alguns casos, sofreram alteracbes de
calendarizagdo, sempre resolvidas em articulagdo e conciliagcdo entre avaliador e avaliado, o que
se traduziu numa operacionalizagdo serena, mas muito profissional em todo o processo.

Contabilizando as situacbes de doenca, de maternidade e os processos dos docentes cuja
observacdo de aulas foi suspensa por for¢a do COVID19 (12 de margo de 2020), existem 29 casos
gue nao concluiram esta fase do processo.

Quanto a AEDD 2020/21, face aos dados ja enviados pelos AE/ENA, contabilizados entre 96
e 101 docentes para observagdo de aulas, sendo previsivel que surjam alteragdes no inicio do ano
letivo.

Face ao exposto, antevemos algumas dificuldades para dar resposta a esta vertente da

atividade do CFAE.
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CONCLUSOES

Os dados recolhidos e analisados permitem concluir que a formagdo concretizada respondeu
as necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente das escolas associadas, colocando
em destaque a convergéncia entre as opcdes de politica educativa, tanto a nivel organizacional, como
de desenvolvimento profissional e pedagdgico, das Escolas Associadas e o Plano de Formacgao do
Centro de Formacao.

Apesar da formac&do 2019/2020 ainda ndo estar concluida (o atraso na entrega das avaliacGes
por parte dos formadores ndo permitiu ainda o encerramento de alguns processos), € possivel a
dinamica da logistica formativa do CFAECAN, das Escolas associadas e da adesdo bastante significativa
dos docentes, apesar das medidas extraordinarias e de carater urgente de resposta a situacdo
epidemioldgica do novo coronavirus/Covid-19, em vigor desde o dia 12 de marco de 2020, que
obrigaram a suspensdo e adiamento de todas as A¢des de Formacdo, e ao reinicio de muitas delas
em regime nao presencial, no inicio do 32 periodo.

Relativamente ao pessoal ndo docente, ndo se iniciou nenhuma das ac¢des planeadas e
constantes na Candidatura ao POCH. No 32 Periodo ndo estavam criadas as condi¢cées nem para a sua
realizacdo presencial, nem a distancia, tanto pela dificuldade acrescida desta modalidade, para
formandos e formadores, como pela falta de conectividade e de equipamentos informdticos por
alguns dos inscritos. Esta prevista a realizacdo dos Cursos e das UFCD para o 12 Periodo do proximo

ano letivo.

No que se refere a qualidade dos formadores, esta foi reconhecida pelos docentes,
destacando-se a importancia dada as “Interagdes que os formadores estabelecem com os
formandos”, paralelamente com a “clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador”. Realce-se
o contributo dos formadores internos que, através da sua disponibilidade, profissionalismo,
competéncia cientifica e pedagdgica desenvolverem, em muitos casos de forma gratuita, ofertas

formativas aos seus pares de elevada qualidade e rigor.

E ainda relevante destacar a importancia da atividade dos docentes designados para a seccdo
de formacgdo e monitorizacdo (SFM), prevendo-se um papel ainda mais ativo e sistematico no proximo
ano na elaboracdo de documentos do Centro de Formacdo, onde se destacam relatdrios de
monitorizacao e avaliacado, os instrumentos de gestdao e do Plano de Formacdo. Embora possa ser
ainda mais potenciada, destaca-se também a sua importancia enquanto elemento fulcral de ligacdo
entre o CFAE e as Escolas/Agrupamentos, ndo sé em termos de circulacdo de informagdo, mas

também em termos de ligacdo com os formadores internos e aos formandos, bem como na
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dinamizac¢do das A¢des de Curta Duragao.

Como grandes constrangimentos, destacam-se: o processo relacionado com a aprovagao da
Candidatura ao POCH e todo o processo de alteracdo da Candidatura inicial que decorreu entre
setembro de 2019 e junho de 2020; e as medidas extraordindrias e de carater urgente de resposta a
situagdo epidemiolédgica do novo coronavirus/Covid-19 (Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de margo e
Decreto n.22-A/2020, de 20 de margo), no dia 12 de margo de 2020, que levou a suspensao todas as A¢des
de Formacgdo que estavam a decorrer e ao adiamento do inicio das restantes, e ao seu reagendamento

em formato ndo presencial, nos termos da Carta Circular do CCPFC n21/2020.

A nivel interno evidencia-se a escassez de recursos humanos face ao aumento significativo do
nuimero de docentes em avaliacdo externa no ano 2019/20 e ao volume de formacgdo realizada. A escassez
de assessorias pedagogica e de informatica ndo possibilitou a criacdo de uma estrutura de apoio a

Diretora, como esta patente no anexo 1.

A inexisténcia de bases de dados, de pagina da Web e Moodle do CFAE dificultaram por um lado, o
desenvolvimento de atividades a organizacdo de dados e, por outro, a comunicacdo e divulgacdo da

informagao junto dos associados.

Um outro aspeto a destacar tem a ver com a inexisténcia de um horario comum aos membros da
Sec¢do de Monitorizagdo e Formacao, facto que condicionou fortemente a realizagdo de reunides e a

realizacdo de um trabalho mais sistematico e sequencial.

Constrangimentos na participacdo da Representante tanto a nivel da AFC e projetos associados,

como na assessoria ao CFAE, o que se traduziu num aumento de trabalho para a Diretora.

RECOMENDACOES

Em virtude das alteragdes que tém surgido em termos de politicas educativas, que condicionam
fortemente as necessidades formativas das escolas e dos docentes, bem como os desafios que se
colocam ao CFAE e as escolas associadas no préximo ano letivo, nas diferentes dimensdes e ambitos
caraterizado tanto pelo E@D como pela F@D face a situa¢do epidemiolégica do COVID 19, a atividade
formativa deve continuar a ser norteada por um diagndstico de necessidades de formagdo, nao
apenas através da auscultacdo direta dos docentes, mas, sobretudo, ancorado nas necessidades
emergentes da reflexdo efetuada nas diferentes estruturas e érgdo de gestdo de cada um dos

AE/ENA. Os resultados obtidos, refletidos conjuntamente permitirdo uma priorizagcdo estratégica e
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consequentemente a concec¢do de Planos de Formagdo centrados nos contextos, assentes na reflexao
sobre acdo das praticas de sala aula, numa perspetiva de melhoria continua, e de verdadeiros

processos coletivos de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Salientamos também a necessidade e a importancia de aprofundar a avaliagcdo do impacto da
formacao, sugerindo a continuidade de trabalhar em rede com outros CFAEs e com uma Instituicdo
de Ensino Superior.

Numa dimensdao a mais organizacional, recomenda-se ainda que seja melhorado apoio
administrativo e técnico-pedagogico, visto que, 2020/21, serd um ano igualmente trabalhoso, tanto

na drea da Formac¢ao como da AEDD. Assim, reiteram-se aspetos a considerar:

- Necessidade de, logo no inicio do ano, concretizar assessorias nas areas administrativa e
sobretudo na drea da informatica, tendo em vista, entre outas atividades, a criacdo e dinamizacao
de uma pagina Web para o Centro, e concecdo e organizacdo de bases de dados, layouts dos
documentos, e gestdo do Moodle (através da atribuicio de horas de crédito das escolas
associadas a escola-sede, pratica comum nos CFAE);

- Melhorar /Garantir os circuitos comunicacionais entre o Centro e aos seus associados, quer

através das Diregoes, quer pelos meios digitais ja existentes e inexistentes (site).

- Melhorar a acdo da Representante para a AFC/Assessoria ao CFAE;

- Necessidade de definir a constituicdo da SFM e das assessorias no final de cada ano letivo, dada
a imprescindibilidade de reservar um espago/tempo comum entre os elementos da secg¢do que
viabilizem a realizagdo das reunides de trabalho e eventualmente formagdo que venha a ser

realizada.

Elaborado pela Diretora do CFAE dos Concelhos de Alcobaga e Nazaré e pela Sec¢dao de Formagao e

Monitorizagdo (27/07/2020) e aprovado em reunido de Conselho de Diretores de 03/08/2020.
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ANEXOS
ANEXO 1 - ATIVIDADE DA DIRETORA CFAE NO AMBITO DAS SUAS COMPETENCIAS

1. Gerir a atividade pedagodgica e organizativa do CFAE

e Organizacdo de todo o processo de organizacdo das A¢des (ACD, Cursos e Oficinas) desenvolvidas durante o
ano de 2019/2020 e preparacdo das A¢des a desenvolver no 19 trimestre de 2010/2021;

e Expediente geral: envio e resposta a emails e oficios;

e Envio de emails de divulgacdo e abertura de inscricdes na formacao; de selecdo/convocatdria dos
formandos para as a¢des de formagao; de envio de formuldrios de avaliagdo da formagao;

e Atendimento telefdnico e realizagdo de telefonemas no ambito da atividade formativa e da avaliagdo
externa do desempenho docente.

e Atendimento presencial nas instalagdes do CFAE e noutras escolas associadas, quando possivel;

o Organizagao dos registos informaticos do CFAE;

® Preparacdo, gestao e organizagdo da Google Drive do Centro;

e Elaboragdo dos formularios da Google Drive para inscrigao e avaliagdao da formacao;

® Preparacgdo dos folhetos e material de divulgagdo da formacgao, de instrumentos de organizagdo da
representacao dos CFAE da Regido Centro;

o Colaboragdo na tentativa de criagdo e manutengao da pdgina de Internet do Centro de Formagao;

(revelou-se ineficaz, uma vez que o grupo de alunos de Al ndo finalizou o trabalho)

o Gestdo da plataforma do CCPFC: preparacdo e envio de a¢des para acreditacdo, bem como dos aditamentos
necessarios;

e Criacdo de instrumentos em Excel para gestdo da formacdo e da avaliacdo externa do desempenho dos
docentes;

e Elaboracgao, corregdo e fecho dos dossiés pedagdgicos;

e Elaboracdo de fichas de inscri¢do dos formandos;

e Elaboracdo de contratos dos formandos e formadores;

® Emissdo dos certificados da formacgdo para formandos e formadores;

e Contactos/convites com formadores e palestrantes participantes na atividade formativa do Centro;

® Reunides com formadores para preparagao, acompanhamento e fecho de a¢gdes de formagao;

® Preparacdo e transporte dos materiais necessarios as diversas a¢des de formagao presenciais, abertura e
fecho das a¢des de formagao;

e Acompanhamento sistematico das a¢des que envolvem recursos informaticos;

® Preparacdo das condicdes de funcionamento das a¢des ndo presenciais /online, nos termos da Carta Circular
n21/2020, Do CCPFC (moodle, plataformas, documentos de apoio garantia de registo de presencas nas
sessoes, assinatura de contratos,

e Elaboracdo de mapas de monitorizacdo da formacao;

e Compilagdo dos dados de avaliagdo da formacdo e disponibilizacdo as escolas;

® Recolha e preparag¢do da documentagao contabilistica para os SAE da Escola-sede;

e Contactos com a SINASE - Candidaturas ao POCH- 2017/2018 e 2019/2020, organizagio e recolha de
documentacio e dados necessarios para insercdo na plataforma do POCH/ Balcdo 2020;

e Organizagdo dos pedidos de parecer INA e SIAS (DGAEP)

e Contacto com técnicos do POCH para resolucdo de problemas /esclarecimento de duvidas;

® Preparac¢do da documentagdo para o processo de AEDD;

e Elaboracdo dos Mapas do INA (Formacgdo 2019)

Representar o CFAE CAN:
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® Representacdo dos CFAE do Centro em reunides com a Direcao Geral da Administracdo escolar e a Diregao
Geral de Educacao;

® Representacdo do CFAE do Centro em diversas reuniGes com Representantes dos CFAE (LVT) e Rede Oeste);
e Representacdo do CFAE junto da ESECS e membro da organizacdo do | Encontro e Assinatura de
protocolos.

Presidir a comissao pedagdgica e as suas secgdes:

e Elaboracdo e envio das convocatérias;

® Preparacgdo dos materiais para as reunides das sec¢Ges da comissdo pedagodgica;
e Elaboracdo das atas das reunides;

e Seguimento das decisGes tomadas nas reunides das seccdes.

Coordenar a identificagao das prioridades de formagao das escolas e dos profissionais de
Ensino:

® Apoio ao diagnodstico das prioridades de formagdo junto das dire¢Ges e através do elementos da SFM
e Compilagdo e tratamento dos dados obtidos.

Identificar, conceber, coordenar e gerir o projeto de formacgao e de atividade e o orcamento do CFAE:

e Acreditacdo de Ac¢Bes de Formacdo junto do CCPFC; preparacdo dos AN das A¢les de Formagdo, em
conjunto com formadores, pedidos de cedéncia de A¢Bes de Formacdo; inser¢cdo das A¢des de Formacgao
para acreditagdo junto do CCPFC;

® Preparacdo das Ac¢bes de curta duragdo da iniciativa do CF dos Concelhos de Alcobaga e Nazaré/ou em
parceria com AE/ENA associados, com a RBE, RCBE, Centro de Estudos da Universidade de Coimbra, e
passagem de certificados;

® Registo e andlise dos requerimentos das ACD;

e Levantamento de dados para a elaborac¢do do orcamento do CFAE, em execugao.

Coordenar a bolsa interna de formadores:

A Bolsa interna de formadores ndo se encontra regulamentada, contudo, sdo os formadores internos que
dinamizam muita da formacdo dinamizada;

e Organizac¢do conjunta de a¢des de formagdo com formadores internos;

® Apoio a acreditacdo de formadores junto do CCPFC.

Zelar pela aplicagao de critérios de rigor e adequagao da aplicacao dos critérios de avaliagao dos
formandos pelos diferentes formadores internos e externos:

e Analise das avaliagdes atribuidas pelos formadores;

e Acompanhar e verificar o cumprimento da assiduidade e a aplicagdo dos critérios de avaliagdo,
designadamente através da analise dos questionarios de satisfacao;

e Andlise dos critérios de avaliacdo previstos para cada acdo e preparacdo de instrumentos de registo
(programados em Excel) facilitadores do langamento dos dados.

Assegurar a articulagao com outras entidades e parceiros, tendo em vista a melhoria do servigo de
formacao prestado e a satisfagao eficaz das necessidades formativas:

o Transferéncia de A¢des de Formacdo de e para outros CFAE, em 2019/20;

® Preparacdo de protocolo com outros CFAE e com a ESECS IPL- Leiria

e Andlise dos questionarios de satisfacdo no que respeita as respostas da satisfacdo com a formacgdo (Por
Acdo e na Globalidade).

Organizar e acompanhar a realizagao das agoes de formagao previstas nos planos de formagao e de
atividade do CFAE:

e Preparacdo de folhetos informativos para divulgacdo das A¢Ges de Formacgdo;

o Pedidos de cedéncia de instalagdes e preparacao dos meios e recursos necessdrios ao desenvolvimento
da formacao;

e Elaboracdo e envio dos formuldrios de inscricdo na Google Drive;

e Articulagcdo com formadores para organizac¢do e gestdo dos cronogramas;
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® Preparacdo e verificacdo final dos dossiés pedagogicos das A¢des de Formacgao;
e Arquivo digital dos produtos finais das A¢Ges de Formacgao.

Promover iniciativas de formagao de formadores, através do estabelecimento de redes com outros
CFAE:

e Colaboragdo com a DGE para identificacdo de formadores para realizacdo de formacdo de formadores e
posterior replicagao.

Assegurar a organizagdo de processos sistematicos de monitoriza¢do da qualidade da formagao realizada
e a avaliacdo periddica da atividade do CFAE em termos de processos, produto e impacto:

e Elaboracdo de mapas referentes a execugdo da formacgdo, apresentados em Conselho de Diretores e na

sec¢do de formacgdo e monitorizacdo;

e Anadlise dos resultados da avaliagcdo da formagéao feita pelos formandos;

e Compilagdo dos dados de avaliagdo da formagao;

® Andlise dos relatérios dos formadores;

e Preenchimento da plataforma SIGRHE, da DGAE, na qual é langada toda a formagdo docente realizada

(todas as acbes e todos os formandos);

e Colaboracgdo na elaboracdo do relatério anual de avaliacdo daformacao;

e Estabelecimento de uma parceria com a Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais de Leiria para
garantir melhoria da implementacgdo de instrumentos de acompanhamento, monitoriza¢do e avaliacdo da
formacdo (em negociagdo)

Elaborar o projeto de orgamento do Centro de Formagao

e Elaboracdo do projeto de orcamento do CFAE;

Colaboragdo na apresentacdo do pedido de saldo final da candidatura 2017 /2028 ao POCH, na recolha e

envio de toda a documentagao solicitada naamostragem; na insergao de formandos na plataforma SIAS da

DGAEP;

® Preparagdo e envio a SINASE e ao POCH de toda a documentagao e dados necessarios relativos a
Candidatura 2019/2020 ( Pedidos de Alteracdo a Candidatura, Reembolso Intermédio de 2019 ) para
insercdo na plataforma do POCH/ Balcdo 2020;

e Organizagdo dos pedidos de parecer INA e SIAS (DGAEP) 2019

e Colaboracdo com a escola-sede no que respeita a:

[ ]

[ )

Requisicdo de materiais;
Informagao de dados relativos a recebimentos e pagamentos.

Elaborar o relatério anual de formagao e de atividades do CFAE:

® Preparacdo de instrumentos para elaboragdo do relatério, designadamente:
- Compilagdo dos resultados dos questionarios de avaliagao daformagao;

- Compilagcdo dos dados para monitorizacdo da formacao;

- Elaboracdo de listagens relativas a atividade das secgoes;

- Elaboragao de listagens com tarefas da Diretora.

Coordenar e gerir a bolsa de avaliadores externos nos termos da legislagao em vigor:

e Contacto com avaliadores externos designados pelo Conselho de Diretores;

e Contacto com os docentes avaliados;

e Contacto com as Dire¢des das escolas dos docentes avaliadores e avaliados;

® Preparagao e envio de todos os emails com indicagGes sobre as vdrias etapas da AEDD, bem como materiais
necessarios, quer a avaliados, quer aavaliadores;

® Promocdo de a¢les de informacdo para avaliados e paraavaliadores;

® Organizagao de uma A¢ao de Curta Duragdo para os docentes avaliadores;

® Resolugdo de problemas de calendarizagdo e envio de oficios com ainformacao;

e Elaboragdo de guias para recolha e entrega de relatérios de autoavaliagao; Elaboragao de guias de recolha e
entrega de pareceres dos avaliadores externos;

® Resposta aos emails com duvidas de avaliadores e avaliados
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ANEXO 2 - ATIVIDADE DAS SECCOES DA COMISSAO PEDAGOGICA

Reunioes do Conselho de

Diretores
Datae Ic>'EaI da Ordem de
el trabalhos
1. Informagdes.
2. Ponto de situa¢do e analise da Candidatura submetida pelo CFAECAN ao POCH.
9de 3. Ponto da situacdo acerca da avaliagdo externa do desempenho docente 2019/20

setembro de
2019

Procedimentos relativos ao levantamento dos docentes a avaliar.

4. Funcionamento do CFAECAN: recursos humanos, assessorias técnico-pedagdgicas e
formadores internos, elementos da secgéo.

5. Aprovacdo e reconhecimento de ac¢des de curta duragao.

6. Outros assuntos

17 de setembro
de 2019

1. Plano de formagdo 2019/2020 - Candidatura submetida pelo CFAECAN ao POCH
(Operagao n.2 POCH-04-5267-FSE-000790): Reflexdo e tomada de decisdo acerca do
inicio e das fases de implementacdo.

11 de novembro
de 2019

1. InformacgGes

Atualizagdo da Bolsa de Avaliadores Externos;

3. Avalia¢do externa do Desempenho Docente (AEDD): reflexdo e aprovacgado da afetacdo
dos docentes; procedimentos a adotar;

4. Aprovacgdo da calendarizacdo da avaliagdo externa do desempenho docente (AEDD)
2018/19 e aprovacdo da atribuicdo de avaliadores externos;

5. Plano de Formagdo 2119/2020- Candidatura ao POCH, Balanc¢o da candidatura, das
inscricOes das a¢des desta fase e das seguintes, prioridades dos Agrupamentos e
indicagdo de docentes para agoes especificas;

6. Aprovacgao e reconhecimento de A¢gdes de Formagao de Curta Duragao;

7. Ponto de situacdo e balan¢o da organizagdo e funcionamento do Centro e perspetivas
futuras;

8. Prioridades e estratégias de acdo futura da Comissdo pedagdgica (Conselho de
Diretores e Se¢do de formacdo);

9. Apresentagao do Projeto MAIA.

10.Balancgo do trabalho desenvolvido e a desenvolver no ambito da Autonomia e
Flexibilidade Curricular e Cidadania e Desenvolvimento no ambito das reunides com a
DGE;

11.Carta de Missdo da Diretora;

N

30 Janeiro de
2020

Informacgdes

AEDD_ 12 Fase: Balancgo e finalizagao do processo: entrega da documentagao aos

respetivos Diretores.

AEDD_ 22 fase: Ponto de situagdo

Afetacdo de novos avaliadores

Definicdo de prazos e, instrumentos de apoio ao processo

Ponto de situagao da candidatura do CFAECAN ao POCH —e aprovagdo do Projeto de

Alteracdo

7. Balanco do plano de Formagdo 2019/2020: A¢des ja realizadas, em desenvolvimento e
em fase de inscri¢cdes abertas

8. Projeto MAIA _ Informacgdes sobre a evolugdo do projeto a nivel nacional e a nivel do
CFAECAN.

9. Elementos designados e formacdo obrigatdria: ACD e Oficina de Formagao

N

ounkw
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10. Aprovagdo e reconhecimento de a¢des de curta duragao;
11. Férias da Diretora do CFAECAN

10 de Margo de
2020

1. Tomada de decisdo acerca da Suspensao e adiamento da Formacao e da Observacao de
aulas no ambito da prevencgdo e controlo de infecdao pelo novo Coronavirus (COVID-19).

16 de abril de
2020

1. Informagdes;

2. Ponto de situacdo da Avaliacdo Externa do Desempenho Docente 2019/20; AEDD -
Balango da Observagdo de Aulas

Pedido de Alteracdo - CANDIDATURA N.2 POCH-04-5267-FSE-000790

Monitorizacdo da execucio do Plano de Formac3o e do Plano de Atividades2019/20;
Ponto de situacdao da Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Plano de Formacgdo 2019-2020_ Ponto de situacdo e perspetivas futuras: E@D
Reflexdo e tomada de decisdo relativa as A¢des a desenvolver na modalidade e-
learning, nos termos da Carta Circular do CCPFC n21/2020 e das Recomendacgdes do
POCH;

8. ACD propostas e ja em fase de desenvolvimento; Cursos candidatados ao CCPFC

9. Aprovacdo e reconhecimento de A¢des de Formacgdo de Curta Duragdo;

10.Balango da AFC e projeto MAIA

Noubkw

01 de junho de
2020

1. Informagdes_

2. AEDD 2019-2020 Ponto de situacdo - Fases do processo relativamente a observagao de
aulas;

3. Recalendariza¢do e reajustamento de procedimentos a luz da Circular DGAE N.9
B20028014G de 14.04.2020 e das orientagOes para a sua operacionalizagao “PERGUNTAS
FREQUENTES”

4. AEDD _2020-2021- Levantamento dos docentes a avaliar. Definicdo de prazos e,

instrumentos de apoio ao processo

Balango do Plano de Formagdo 2019/2020:

Candidatura do CFAE— POCH-04-5267-FSE-000790: Pedido de Alteragao;

Novas orientagdes do POCH (prazos e novas agdes e proxima candidatura 2021)

Balango das Acdes ja realizadas, em desenvolvimento dentro e fora da Candidatura.

. Aprovacgao e reconhecimento de agGes de curta duragao;

10 Mobilidade estatutaria “ CFAE”- Proposta para 2020 — 2021- Designac¢do do(a) docente
para mobilidade estatutdria no Centro de Formacdo (Representante para a Autonomia e
Flexibilidade Curricular e Assessoria

11.0utros assuntos

© oo~ W,

30 dejulho/3de
agosto de 2020

1. Informagdes.

2. Balango e ponto de situacdo avaliagdo externa do desempenho docente 2019/20;

3. Ponto da situagdo da avaliagido externa do desempenho docente 2020/21 — aprovagio
anadlise da proposta de distribuicdo dos avaliadores a afetar a cada avaliado;

4. Aprovacdo e reconhecimento de a¢des de curta duragao;

Balango da Candidatura do CF dos Concelhos de Alcobaga e Nazaré ao POCH;

6. Balango dos Projetos em que o CFAE se encontra envolvido com a
DGE, nomeadamente AFC e Projeto MAIA. Ponto de situa¢do e perspetivas futuras.

7. Avaliacdo do Plano de Formacdo e de Atividades 2019/20;

8. Plano de Formacgdo 2020/2021- Analise do diagndstico/levantamento das necessidades
de Formacdo dos AE/ENA e definicdo de dreas/dominios prioritarios.

9. Defini¢do de procedimentos de funcionamento do CFAE para o ano 2020/21;
assessorias técnico-pedagdgicas e formadores internos.

10. Outros assuntos

i
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Reunides da Sec¢dao de Formagao e Monitorizagao

Data e local da
reuniao

Ordem de trabalhos

11 de novembro de
2019

Informacoes;

Apresentacdo dos elementos da secgdo e reflexdo acerca da organiza¢do da Atividade
da Seccdo para o ano letivo 2019/20; estratégia de comunicacdo e articulagdo entre
as escolas associadas;

(Comissdo Pedagdgica)

Apresentacdo do Projeto MAIA.

5. Balango do trabalho desenvolvido e a desenvolver no ambito da Autonomia e

Flexibilidade Curricular e Cidadania e Desenvolvimento no dmbito das reunides com a
DGE;

2 de dezembro de
2019

PwnNnpeE

o u

Informacgdes

Expectativas dos elementos que integram a Sec¢ao de Formagao;

Planos de Formacdo das Escolas/Agrupamentos de Escolas — Balango e perspetivas
Plano de Formagdo 2019/2020: Candidatura, divulgagdo, inscri¢des; Relatérios de
Formadores e formandos; Avaliacdo da Formacao e avaliacdo do Impacto da
Formagao.

Prioridades e estratégias de acdo da Sec¢do de Formagdo para 2019/2020

Outros assuntos

Fevereiro (online)

Acompanhamento da execugdo — monitorizagao e avaliagao - dos Planos de
Formagao e de Plano Anual de Atividades do CFAE;

1.1. InscrigBes nas a¢des langadas na 22fase e das A¢des em desenvolvimento.
1.2. Balango da A¢Ges da 12 Fase

22 de julho de 2020

Informacgdes;

Balango do Plano de Formagdo 2019/2020: Analise e sistematizagdo dos resultados e
elaboracgdo do Relatério. Prepararei a sistematizacdo dos dados relativos ao Plano de
Formagdo desenvolvido em 2019/2020 ja disponiveis para que possamos fazer uma
reflexdo e analise e perspetivar algumas propostas de melhoria ou recomendagdes.
Projetos em que o CFAE se encontra envolvido com a DGE, nomeadamente AFCe
Projeto MAIA. Ponto de situacdo e perspetivas futuras.

Plano de Formagdo 2020/2021- Diagndstico e levantamento das necessidades de
Formacao identificadas pelos dos AE/ENA nos seus Planos de Formagao, e definigdo
de areas/dominios prioritérios.

Outros assuntos

30 de julho de 2020

Elaboragdo do Relatdrio do Plano de Formacdo e da Atividades 2019/2020; propostas
de melhoria ou recomendacgdes (continuacdo)

Projetos em que o CFAE se encontra envolvido com a DGE, nomeadamente AFCe
Projeto MAIA. Ponto de situagdo e perspetivas futuras.

Plano de Formagdo 2020/2021- Sistematizacdo do levantamento das necessidades de
Formacdo identificadas pelos dos AE/ENA e definicdo de areas/dominios prioritarios.
Outros assuntos
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ANEXO 3 — FORMACAO DOCENTE 2019 /2020 — PREVISTA E (NAO) REALIZADA

Formagao realizada, prevista e nao prevista

- . prevista Nao
Designaggo da Agdio Modalidad Duragdo Prevista /ndio SelEE Formandos - Desisténcias Formandos | Volume de
OCaycace (horas) | /Realizada . . Inscritos Certificados | Formagdo
realizada | /realizada

E360- Sistema de Gestdo de processos de aluno desde a 25 19 1 18 450
Educagdo Pré-escolar ao Ensino Secunddrio Curso X
Educagdo Emocional no Pré-Escolar ACD 6 X 18 18 108
Educagdo Emocional no 12 Ciclo ACD 6 X X 84 84 504
Comunicagéo Educagdo 4.0 ACD 3 X 21 21 63

Workshop “Arduino” ACD 3 X 9 9 27
Boas Prdticas em Educagdo para a Cidadania ACD 3 X 11 11 33
Novo Referencial de Educacdo para a Saude — que 3 15 15 45
implicagées prdticas? ACD X
Avaliar para aprender: Construir instrumentos de avaliagdo ACD 3 X 25 25 75
Dificuldades de Aprendizagem nas Areas Especificas da 15 24 1 23 345
Dislexia, Disgrafia, Disortografia e Discalculia (AE Benedita) Curso X
Ferramentas Digitais na Aprendizagem e Avaliagdo - na
Matemadtica e Ciéncias Experimentais numa Perspetiva de 12 17 3 14 168
Incluséo Curso X
Perturbagdes do Neurodesenvolvimento ACD 3 X 22 22 66
Avaliagdo Externa do Desempenho Docente: o papel do 3 6 16 138
avaliador externa ACD X
Orientag¢des Curriculares para as Tecnologias da Informagdo 30 14 14 420
e Comunicagédo no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico Oficina X
Cidadania Digital nas escolas e nas bibliotecas escolares Curso 15 X 19 19 285
Documentos Colaborativos, Inquéritos e Apresentagoes na 2 13 1 12 312
Web) Oficina X
EDUCACAO INCLUSIVA - O curriculo e as aprendizagens do 12 2 1 21 252
aluno Curso X
Os Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos (Nivel Bdsico 25 1 1 275
e Secunddrio) Curso X
Mentor: Tutorias Autorregulatdrias _ Curso 25 X 16 16 400
Bibliotecas Escolares_ a importdncia da catalogagdo ACD 3 X 10 10 30



https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1l1-HMHnwEQ39dZ1IRlxgdHIkJvwgM9Qf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1l1-HMHnwEQ39dZ1IRlxgdHIkJvwgM9Qf
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= . prevista Nao
Deslgnaggio da Agdio e Duragdo Prevista /ndo RS Formandos - Desisténcias Formandos | Volume de
(horas) | /Realizada . X Inscritos Certificados | Formagdo
realizada | /realizada
O projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigag¢éo em Avaliagéio Pedagdgica (MAIA) para uma 6 24 24 144
melhoria das prdticas da avalia¢do das aprendizagem ACD X
eTwinning integrado no curriculo (EPADRC) ACD 3 X 19 19 57
Metodologia e prdtica do Ensino a Distdncia, da teoria a
prdtica com recurso a utilizagdo da plataforma Google 15 30 1 29 435
Classroom T1 Benedita Curso X
Metodologia e prdtica do Ensino a Distdncia, da teoria a
prdtica com recurso a utilizagdo da plataforma Google 15 30 30 450
Classroom — T2 Benedita Curso X
Orientagdes Curriculares para as Tecnologias da Informacgdo 30 19 19 570
e Comunicagdo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico Oficina X
Competéncia Digital para Educadores: utilizagdao das
tecnologias digitais de forma critica, eficaz e criativa Oficina 50 X 20 2 18 900
Para uma Fundamentacgao e Melhoria das Praticas de
Avaliagao Pedagodgica: Projetos de Interveng¢do nos 50 20 1 19 950
Dominios do Ensino e da Avaliagdao — Turma A Oficina X
Ferramentas Digitais e a sua Aplicabilidade na Pratica 15 17 17 255
Docente Curso X
Flexibilidade, Acomodag6es Curriculares e Motivagao na 12 13 13 156
Aprendizagem Curso X
Construir recursos educativos de suporte a avaliagao
formativa Oficina 25 X 5 5 375
EQAVET*: Qualidade e Inovagdo Educativa Curso 12,5 X 14 14 175
Metodologia e pratica do Ensino a Disténcia, da teoria a
prdtica com recurso a utilizagdo da plataforma Google 15 25 25 375
Classroom T1 Curso X
Metodologia e prdtica do Ensino a Distdncia, da teoria a
prdtica com recurso a utilizagdo da plataforma Google 15 24 24 360
ClassroomT2 Curso X
O ambiente Moodle no apoio a situagées de
ensino/aprendizagem em contextos de ensino néio 25 11 11 275
presencial Oficina X
Documentos colaborativos, inquéritos e apresentagoes na 25 15 15 375
web Oficina X
Ferramentas digitais para a sala de aula e apoio nas 2 19 1 18 168
aprendizagens a distancia Oficina X
ZOOM - na prdtica docente - Turma 1 ACD 3 X 22 22 66
ZOOM - na prdtica docente — Turma 2 ACD 3 X 20 20 60
ZOOM - na prdtica docente — Turma 3 ACD 3 X 18 18 54
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- . prevista Nao
Deslgnaggio da Agdio Modalidad Duragdo Prevista /ndo RS Formandos - Desisténcias Formandos | Volume de
EeEIEELE (horas) | /Realizada . X Inscritos Certificados | Formacdo
realizada | /realizada
Google Forms _ no ensino e aprendizagem a distdncia- 6 14 14 84
Turma 1 ACD X
Google Forms _ no ensino e aprendizagem a distdncia-
6 9 9 54

Turma 2 ACD X
Padlet e Kahoot- T1 ACD 3 X 20 20 60
Padlet e Kahoot - T2 ACD 3 X 13 13 39
Padlet e Kahoot- T3 ACD 3 X 12 12 36
Socrative- AE Sdo Martinho do Porto ACD 3 X 11 11 33
Google Classroom - iniciagdo ACD 3 X 44 44 132
Trabalho colaborativo com as ferramentas da Google ACD 3 X 21 21 63
Utilizag¢do do Quizizz na Aprendizagem e Avaliagéo da

. o . . 3 19 19 57
Matemadtica e Ciéncias Experimentais ACD X
Microsoft Teams — Sala de aula a disténcia- Turma 1 ACD 3 X 28 28 84
Microsoft Teams — Sala de aula a distdncia- Turma 2 ACD 3 X 41 41 123
DUA - D h 1 /i A i §
L U, Aesein o Universal para a Aprendizagem: a a 30 30 120
importdncia dos contextos ACD X

LD 1053 12 1041 11381

N&o incluida a ACD “Um olhar no horizonte... da leitura” (6h) promovida pelo Centro de Estudos Superiores da Universidade de Coimbra em Alcobaga, em parceria com a RBE, RCBE e o

CFAECAN (215 formandos).

AcgOes Previstas e ndo previstas a realizar em 2020-2021_ POCH

Designagdo da Agao Modalidade Duragdo (horas) prevista /ndo realizada Nao prevista

CAF 2020 — avaliar e melhorar o desempenho através da 6

autoavaliacdo ACD 2020-2021
Diferencia¢do Psicopedagdgica na Promogao do Sucesso 5

Escolar ACD 2020-2021
A Dimensdo Europeia da Educagdo ACD 6 2020-2021
Desenho Universal das Aprendizagens - Ensinar como, o 12

qué e para qué? Curso 2020-2021
Gestdo do Stress e Gestao de Conflitos UFCD 25 2020-2021
Gestdo do Stress e Gestao de Conflitos UFCD 25 2020-2021
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Designagdo da Agao Modalidade Duragéo (horas) prevista /n3o realizada N&o prevista
Bibliotecas Escolares - Da catalogagao a estatistica - 3
Biblio.NET ACD 2020-2021
Para uma Fundamentacao e Melhoria das Praticas de
Avaliagcao Pedagdgica: Projetos de Intervengido nos 25
Dominios do Ensino e da Avaliagdo Oficina 2020-2021
Comunicagdo interpessoal e assertividade UFCD 25 2020-2021
Aplicagao Escola 360 — Sistema integrado de gestdo dos
processos de aluno desde a educagdo pré-escolar ao Curso de 25
ensino secundario Formacgao 2020-2021
Trabalho de aprendizagem curricular por Projetos no 1.2 - 20
Ciclo Oficina 2020-2021
Ensino Profissional — Diretor de Curso: que papéis? Oficina 15 2020-2021
Dominios de Autonomia Curricular: planificagao, 15
concegdo, avaliagao Curso 2020-2021
Desenvolvimento do Pensamento Computacional: 15
Programac3o e Robética no Jardim de Infincia Oficina 2020-2021
Praticas de desenvolvimento curricular e avaliagio em 25
Cidadania e Desenvolvimento Curso 2020-2021
Educacao Inclusiva: praticas e estratégias de intervengao 3
em sala de aula e CAA ACD 2020-2021
Brincar fora da Caixa - O corpo e mente em movimento - 6
relaxamento ACD 2020-2021
Outras previstas 2020-2021- Fora candidatura POCH
Excel Avangado ‘ Curso 15 2020-2021

Previstas e ndo realizadas da Candidatura do POCH inicial (adiadas, Modalidade Duragdo Planeadas/N3o realizadas

substituidas ou retiradas para integrar mais cursos e oficinas) (horas)

Aprender por Projetos: Construindo aprendizagens significativas em sala Oficina 15 Substituida por “Trabalho de aprendizagem curricular por
de aula Projetos no 1.2 Ciclo”

O Arduino no ensino-aprendizagem das STEM (Science, Technology, Oficina 15 Adiada para 2020-2021

Engineering and Mathematics)

Da Arte de Ler: Sons e Imagens Curso 15 Substituida por "Da Arte de Ler: Com humor" (Adiada 2020-

2021)
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Previstas e ndo realizadas da Candidatura do POCH inicial (adiadas, Modalidade Duragdo Planeadas/N3o realizadas

substituidas ou retiradas para integrar mais cursos e oficinas) (horas)

Cidadania e Seguranga Digital: projetos de intervengao em meio escolar Oficina 50 Competéncia Digital para Educadores: utilizagdo das
tecnologias digitais de forma critica, eficaz e criativa

Como Construir DAC Significativos? ACD 6 Adiada para 2020-2021

Diferencia¢do na Sala de Aula: Projetos de Flexibilidade Curricular ACD 6 Adiada para 2020-2021

EQAVET - Modelo de Qualidade para a Educagao e Formagao Profissional | ACD 6 Substituida pelo Curso EQAVET*- Qualidade e Inovagdo
Educativa

Expressao Dramatica no Ensino Pré-Escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico Oficina 30 N3o se realizou/ a A¢do perdeu a validade

Ferramentas Digitais na Aprendizagem e Avaliag¢do - nas Ciéncias Sociaise | ACD 6

Humanas numa Perspetiva de Inclusdo N3o se realizaram / foram concebidas ACD e Cursos a partir

Ferramentas Digitais na Aprendizagem e Avaliago - nas Expressées numa | ACD 6 das necessidades emergentes das necessidades E@D)

Perspetiva de Inclusao

Ferramentas Digitais na Aprendizagem e Avalia¢do - nas Linguas numa ACD 6

Perspetiva de Inclusao

Ferramentas Digitais e Ted-Lesson no Contexto Educativo das Linguas, ACD 6

para a Inclusao

O Novo Regime da Educacao Inclusiva no ambito da Educagao Pré-Escolar | Curso 25 N3o se realizou (Tinham decorrido duas turmas em

e dos Ensinos Basico e Secundario — Da Teoria a Pratica junho/julho 2019)

Para uma Teoria e Pratica de Avaliagao ACD 6 N3o se realizou/ substituida por ACD Projeto MAIA

Utilizagdo de Tecnologias Interativas na Concegao de Recursos Educativos | ACD 6 N3&o se realizou (foram concebidas ACD e Cursos a partir das

Digitais necessidades emergentes das necessidades E@D)

Atendimento - técnicas de comunicagao UFCD 25 N3o se realizou/substituida por um Curso E360

Comunicagao Interpessoal - comunicagao assertiva UFCD 50 Substituida por "Comunicacdo interpessoal e assertividade "
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ANEXO 4 — AVALIAGAO DAS ACD QUE FORAM OBJETO DE AVALIAGAO PELOS
FORMANDOS - ANALISE DE RESULTADOS

Tal como referimos no corpo do Relatérios s6 as A¢oes de Curta Duragdo onde o CFAECAN esteve envolvido desde
o inicio é que procederam ao preenchimento do questiondrio de satisfacdo utilizado para os Cursos e Oficinas de
Formacao, dai que os resultados que apresentamos resultam da analise estatistica das respostas dos formandos que
frequentaram as referidas ACD. Por esta razao é que os dados sdo apresentados em separado e ndo no corpo do
relatério. E com base nestes pressupostos que os resultados que se apresentam a seguir devem ser interpretados.
Salvaguarda-se a necessidade de, no préximo ano, generalizarmos a aplicacdo do questiondrio de satisfacao a todas

as ACD para que possamos fazer a avaliacdo de toda a Formacao desenvolvida.

Agoes de Curta Ne N2 N2 de N2 de
Duracao Agoes | Turmas | formados | respostas
tratadas
Acdo de curta duragao 9 10 271 0
sem avaliacdo
Acgdo de curta duragao 12 17 355 348
com avaliacdo
Total 21 27 626 348

* Nio incluida a ACD “Um olhar no horizonte... da leitura” (6h) promovida pelo Centro de Estudos Superiores da Universidade de
Coimbra em Alcobaga, em parceria com a RBE, RCBE e o CFAECAN (215 formandos).

ORIGEM DOS FORMANDOS

Agrupamento/Escola onde

leciona M AE Nazaré
5% 5% 00 m AE Benedita
AE Cister
43% H EPADRC

34%
B AE S3o Martinho do

Porto

3%

Conforme podemos observar no grafico, a grande maioria dos formandos é oriunda dos AE de Sao
Martinho do Porto e Cister (77%), seguindo os AE da Benedita (10%). Existem ainda 5% formandos do Externato
Cooperativo da Benedita, 5% do AE da Nazaré e 3% da EPADRC. H& uma variagdao em relagdo ao Cursos e
Oficinas, onde AE Cister e o da Benedita aparecem com maior nimero de formandos. Nas ACD, no caso de S3o
Martinho, estes resultados decorrem da existéncia de Formadores Internos que desenvolveram pro bono muita

Formacdo na area das Plataformas e Ferramentas digitais, necessidade emergente o E@D.
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1. Critério | - Relevancia

Quanto ao grau de adequagdao entre a formacdo realizada e a atividade profissional docente
(contributo para a atividade profissional), verifica-se que, das 348 respostas obtidas e tratadas a partir dos

questionarios de avaliacdo das a¢des, o grau de adequacao é de 97%, conforme apresentado na figura 1.

Contributo positivo
da formacgao para...
3%
H Sim

® Nao
97%

Figura 1: Adequacdo as necessidades de formagdo profissional

Quanto a motivagdo para a frequéncia de formagdo, como se pode observar na tabela 3 abaixo
apresentada, constata-se que 59% dos docentes elege como preferenciais para a sua inscri¢ao o “reforgo de
competéncias profissionais”, onde se destacam as relacionadas com plataformas e ferramentas digitais
necessarias para responder aos desafios E@D, seguindo-se com 14% o “Contributo para a melhoria dos
resultados do AE/ENA”, 13% a aquisicdo de competéncias especificas no dominio da AEDD. O “gosto pelo
tema” é indicado por 12% dos docentes e, apenas, 4% referiram como principal motivagdo, os imperativos

de Carreira/subida de escal3o.

Principal motivac¢ao para a inscricao na
fO rma;ﬁo M Gosto pelo tema/Atualizagdo

cientifica e didatica

M Imperativos de carreira/subida
[ | | 9
12% 11% H 4% de escaldo

Reforgo de competéncias
B 14% profissionais

o B Contributo para a melhoria dos
59% resultados do AE/ENA

Melhoria do exercicio da fungdo
de Avaliador Externo

Figura 2: Motivagdo para a frequéncia de formagdo
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2. Critério Il - Eficiéncia

A avaliacdo da eficiéncia do Plano de Formacdo tem como objetivo fundamental compreender a
avaliacdo dos recursos envolvidos na formacdo, dos processos organizacionais inerentes ao funcionamento

do CF, bem como as percegdes dos formandos no que respeita ao funcionamento da formacao.

Eficiéncia — Dimensdo: Recursos

Relativamente a formacdo para o pessoal docente, estiveram envolvidos 19 dinamizadores, muitas em
colaboracdo com outros convidados, alguns dinamizaram mais do que uma a¢ao de formacao e a sua maioria
realizou formagdo pro bono. A despesa com as ajudas de custo de duas a¢des e os honordrios do formador
de uma outra foram suportados com verbas do CFAE. Apenas duas ACD foram pagas com verbas do POCH.

Quanto ao numero total de formandos que desistiram da formagdo, ndo é digno de registo por ser
residual.

No que respeita ao espago onde decorreu a formagao, verifica-se um predominio dos niveis 5 (65%) e
4 (18%), um valor residual nos niveis 3 (5%) e 2 (2%). Os 11% de respostas (NA) referem-se apenas a Agdes

desenvolvidas online. O grafico 3, que se segue, apresenta a distribui¢ao da classificagao deste parametro:

Espaco onde decorreu a formagao

2%
5%

mNA
ml
m2
m3
m4

m5

Figura 2: Adequacgado do espago

Quanto ao grau de adequagdo dos recursos e/ou equipamentos utilizados na formacio, verifica-se
igualmente um predominio dos niveis 5 (64%) e 4 (18%), um valor residual nos niveis 3 (5%) e 2 (2%). Os 11%
de respostas (NA) referem-se apenas a A¢des desenvolvidas online. O grafico 3, que se segue, apresenta a

distribuicdo da classificacao deste parametro:
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Recursos e/ou equipamentos utilizados
na formagao

2%

5% HNA
ml
m2
m3
m4

w5

Figura 3: Recursos e/ou equipamentos utilizados

Eficiéncia — Dimensdo: Processos

No que respeita a esta dimensao, mais concretamente a participagao em atividades da Diretora do

CFAE, apresenta-se um grafico com os resultados obtidos no questiondrio aos formandos:

80%
70%

70% 65%
60%
50%
40%
30%

20%

10%
1% 1% 1%

0%

Calendarizagdo da Divulgagdo da formagdo  Atendimento prestado Espago onde decorreu a Recursos e/ou
formagdo por parte do Centrode  pelo Centro de Formagdo formagdo equipamentos utilizados
Formagdo na formagdo

ENA m]1 m2 m3 m4 m5

Figura 4: Grau de eficiéncia - processos

Dos resultados obtidos, verifica-se uma distribuicdo equitativa entre os parametros, onde as
percentagens dos niveis 5 e 4, predominantes, variam entre os 62% e 70% e entre os 18% e 22%,

respetivamente.

Eficiéncia — Dimens3o: Percecdes/satisfacio

Esta dimensdo visa perceber o grau de satisfagdo dos formandos em rela¢do a qualidade da interagdo
dos formadores com os formandos. Deste modo, a figura 5 traduz os valores percentuais referentes ao grau
de eficiéncia - perce¢bes com a implementagdo da formagdo: qualidade da interagao do formador com os

formandos — 90% de niveis 5 e 4; clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador — 90% de niveis 4 e 5;

s alcobaga 1 nazaré
ia asodacis g acine
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cumprimento dos objetivos da formagao — 88% de niveis 4 e 5; metodologia implementada — 89% de niveis

4 e 5; volume de trabalho solicitado — 82% de niveis 4 e 5.

80% 73% 75%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

9
0% 0% 2% 0% 0% 2%
0%
Interagdo do formador Clareza e rigor da Cumprimento dos Metodologia Volume de trabalho
com os formandos linguagem utilizada pelo  objetivos da formagdo implementada solicitado

formador

ENA W1 W2 W3 m4 m5

Figura 5: Grau de eficiéncia — perce¢des com implementag¢do da formagdo

Face aos dados obtidos, pode considerar-se que o funcionamento da formacdo é positivo. Em todos os
itens, sublinha-se o predominio das apreciagdes de nivel 5, que oscilam entre 65% e 75%, destacando-se a
avaliagdo da “Interagdo do formador com os formandos” e a “Clareza e rigor da linguagem utilizada pelo
formador”. As avaliagbes menos favoraveis (nivel 3 ou inferior) ndo ultrapassam os 9%, o que se traduz num
resultado sem significancia expressiva face aos restantes.

Por fim, em termos de aprecia¢des globalizantes da formacdo realizada, de acordo com os 348
respondentes, 42% classificaram-na como Excelente, 39% como Muito Boa e 11% como Boa, contra apenas

6% que a consideraram de Satisfatdria e 2% como Fraca.

Apreciacao global da formagao

60%
399 42%
40%
209 11%
0% 29 6%
0%
Fraca Satisfatoria Boa Muito Boa  Excelente

Figura 6: Classificagdo global da formacgao

2 _

s alcobaga 1 nazaré
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Conclui-se que as dinamicas implementadas para a consecu¢do do PF apontam para niveis positivos, quer
em termos dos recursos mobilizados, quer em termos dos processos implementados e perce¢des dos formandos.
Importa referir que a maioria desta formagdo decorreu a distancia e num contexto de grande adversidade por
forga da pandemia por COVID 19. As areas trabalhadas foram essenciais e procuraram capacitar os docentes para

responderem aos desafios do E@D.

3. Critério lll - Eficacia

O critério Eficacia pretende avaliar os resultados, em termos de concretizagdo da formacdo, face a

formacdo planificada, num ano letivo cuja planificacdo foi dificil de implementar devido aos sucessivos

adiamentos e a incerteza.

Eficacia — Dimens3o: Resultados

No que respeita aos dados sobre o nimero de formandos inscritos e certificados (das a¢des avaliadas)

registavam-se os seguintes nimeros:
e Numero de formandos inscritos: 360
e Numero de formandos certificados: 355

Ndo se verificava a existéncia de formandos certificados, provenientes de outras
escolas/agrupamentos.
Importa salientar que estes nimeros nio refletem a globalidade dos Formadores Certificados em 2019/2020,

uma vez que neste ano, nesta modalidade de Formacgido, foram certificados pelo CFAE 626 formandos, sem
contar com os 215 da ACD, hoje aprovada em CD.

Agoes de Curta Duragao N2 Ne N2 de N2 de respostas
Agdes Turmas formados tratadas
Acdo de curta duragao 9 10 271 0
sem avaliacdo
Acdo de curta duragao 12 17 355 348
com avalia¢do
Total 21 27 626 348

* N3o incluida a ACD “Um olhar no horizonte... da leitura” (6h) promovida pelo Centro de Estudos Superiores da Universidade de
Coimbra em Alcobaga, em parceria com a RBE, RCBE e o CFAECAN (215 formandos).

Deste modo, conclui-se que os resultados alcangados em comparagdao com o previsto no Plano de Formacgao

foram superados, quer em termos do grau de consecuc¢do da formacao planificada, quer em termos do nimero

de formandos inscritos e certificados.
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4. Critério IV - Impacto

O presente critério visa avaliar as melhorias esperadas decorrentes da formacao frequentada, tendo
em conta impacto esperado da formagdo nas praticas pedagogico-didaticas. No quadro seguinte

sistematizamos a distribuicdo de respostas por cada um dos seis dominios.

Dominios Ndmero %
D1. Praticas de ensino em sala de aula (Atualizagdo da componente cientifica e didatica 217 62%
D2. Estratégias pedagogicas (metodologias de ensino-aprendizagem/Aplicagdo de tecnologias 276 79%
educativas; criatividade, inovagdo/avaliacdo
D3. Ambientes de aprendizagem/Relagio pedagdgica com os alunos 183 52,7%
D4. Supervisdo pedagdgica 89 25,5%
D5. Organizagdo interna de escolas e coordenagdo de projetos 61 17,5%
D6. Cooperagdo docente e/ou com a comunidade/Mundo do trabalho (Ligagdo da escola/AE a 107 30%
comunidade envolvente/mundo do trabalho)

Tabela 9: Distribuigdo de respostas nos principais dominios de impacto esperado

A partir da andlise das respostas, concluimos que os dados confirmam a orientacdo do Plano
Formacdo, onde as “Estratégias pedagdgicas (D2.) colhe uma maior percentagem, (79%) opcdo que se
explica também pelo contexto e Ac¢Oes desenvolvidas ao longo do 32 periodo, emergentes da
necessidade de responder aos desafios do E@D. Segue-se, com 62%, a melhoria das praticas de ensino
em sala de aula (D1.) e com 53% a qualidade dos ambientes de aprendizagem (D3.)

Quanto ao impacto a nivel organizacional, constata-se ainda a existéncia de impacto assinalado
no D6. Cooperacdo docente e/ou com a comunidade (30%) assim como no (D4) Supervisdo pedagdgica
(25,5%) e também as formas de organizagdo interna das escolas (D5.) o que permite concluir que estas
areas de formagdo continuam a ser relevantes para a definicdo da Expectativas com a formagdo foram
estratégia do proximo Plano de Formacgao. atingldas
Relativamente a questdo “Expetativas em relagdo a formacgao
frequentada”, 91% das respostas dadas pelos docentes foram = Sim

positivas, contra apenas 9% de respostas negativas. EN3o
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Em sintese podemos referir que:

Os dados recolhidos e analisados permitem concluir que a formacao concretizada respondeu as
necessidades de formacdo do pessoal docente das escolas associadas, refletem a dinamica de
articulagdo entre o Centro e das suas escolas associadas, assim como de uma procura bastante
significativa por parte dos docentes. Este facto deve-se também as medidas extraordinarias e de
carater urgente de resposta a situagdo epidemioldgica do novo coronavirus/Covid-19, em vigor desde
o dia 12 de margo de 2020, que impulsionaram a realizagcdo de ACD que nao estavam previstas face as

necessidades emergentes.

No que se refere a qualidade dos formadores, esta foi reconhecida pelos docentes, destacando-
se a importancia dada a “clareza e rigor da linguagem utilizada pelo formador” assim como as

“InteragGes que os formadores estabelecem com os formandos”.

Realce-se o contributo dos formadores internos que, através da sua disponibilidade,
profissionalismo, competéncia cientifica e pedagdgica desenvolveram, em muitos casos de forma

gratuita, ofertas formativas aos seus pares de elevada qualidade e rigor.

Recomenda-se que no proximo ano todas as A¢des de Curta Duracdo sejam avaliadas para que
possamos ter uma avaliagdo global e mais fundamentada acerca da formacdo desenvolvida por esta

modalidade.
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